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미국 변호사의 역할과 실무 권한
미국 법률시스템 안에서 작동하는 전문직 권력과 실무 기능

미국 변호사의 권한, 한계, 윤리, 소송실무, 로펌 구조를 일반인이 이해할 수 있게 정리한 실무 해설 문서

주의: 이 문서는 미국 변호사 제도와 법률실무 구조를 이해하기 위한 일반 정보이며, 특정 사건에 대한 법률의견이나 변호사-의뢰인 관계
를 형성하지 않습니다.

작성자: The American Newspaper | https://americannewspaper.org
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1.   미국변호사의본질: '  법률자문가'    가아니라절차적권력자

미국 변호사는 단순히 법을 설명하는 사람이 아니다. 미국 법률시스템 안에서 변호사는 의뢰인의 권리를 현실화하고, 국가
권력과 사적 권력 사이에서 절차를 작동시키는 전문직 권력자이다.

첫째, 변호사는 의뢰인의 대리인이다. 의뢰인을 대신해 협상하고, 문서를 작성하고, 법원에 출석하고, 상대방과 교섭하며, 
절차상 권리를 행사한다.

둘째, 변호사는 법원의 officer of the court 이다. 의뢰인 편에 서지만, 법원에 허위 주장을 하거나 증거를 조작해서는 안 
된다. 변호사의 충성의무는 의뢰인에게 향하지만, 정직의무와 절차질서 존중의무는 법원과 법률시스템 전체에 향한다.

셋째, 변호사는 위험관리자이다. 기업, 개인, 피고인, 투자자, 임원, 이민자, 가족, 채권자에게 '무엇을 하면 법적 위험이 커
지는지'를 판단해 준다.

넷째, 변호사는 절차 설계자이다. 미국 소송은 문서, 증거개시, 신청서, 선서진술, 협상, 배심원 설득, 항소 전략으로 움직인
다. 변호사의 실력은 법조문 암기보다 '어떤 절차를 언제, 어떤 증거로, 어떤 문장으로 작동시키는가'에 있다.

2.     기본자격과변호사면허구조

미국 변호사 면허는 전국 단일 면허가 아니라 주별ㆍ관할별 면허이다. 뉴욕 변호사, 캘리포니아 변호사, 테네시 변호사처럼 
각 주 또는 관할권이 따로 존재한다.

일반적인 경로는 대학 졸업, 로스쿨 JD 과정 이수, 주별 bar exam 합격, MPRE 등 윤리시험 통과, character and fitness 
심사, 주 대법원 또는 해당 기관의 변호사 등록, 이후 계속교육과 윤리의무 준수로 이어진다.

따라서 미국 변호사 자격은 단순한 시험 합격이 아니다. 교육, 시험, 윤리성, 품성, 계속규율이 결합된 면허이다. 특히 
character and fitness 심사는 과거 범죄, 재정문제, 학업상 부정행위, 직업윤리 문제 등을 평가할 수 있다.

중요한 점은 주 변호사 면허가 있다고 해서 자동으로 모든 법원에 출석할 수 있는 것은 아니라는 점이다. 일부 연방법원, 항
소법원, 연방대법원은 별도 입회 절차를 요구한다.

3.     연방변호사와주변호사의차이

엄밀히 말하면 미국에 '전국 어디서나 통하는 일반 연방변호사 면허'가 있는 것은 아니다. 보통 변호사는 먼저 어느 주의 변
호사가 된다. 그 후 특정 연방법원, 예컨대 U.S. District Court, U.S. Court of Appeals, U.S. Supreme Court 에 별도로 입
회해 그 법원에서 소송을 수행할 수 있다.

미국 연방법원은 대체로 1 심인 district court, 항소심인 circuit court, 최종심인 Supreme Court 구조로 설명된다. 그
러나 연방법원에 출석하려면 해당 법원의 local rule 과 admission rule 을 따라야 한다.

다른 주 변호사가 특정 사건에 한해 출석하려면 pro hac vice 입회가 필요하다. 이는 해당 관할에 정식 면허가 없는 변호사
가 특정 사건에 한해 법원 허가를 받아 출석하는 절차이다. 보통 현지 변호사와 함께 출석해야 한다.

'Federal attorney'라는 표현은 두 가지 의미로 쓰인다. 하나는 연방법원에 입회한 변호사이고, 다른 하나는 연방정부 소
속 변호사이다. 예컨대 U.S. Attorney, DOJ 변호사, SEC ㆍ FTC ㆍ IRS ㆍ DHS 같은 연방기관 변호사가 여기에 해당한다.

4.      변호사가할수있는주요업무

미국 변호사의 실무 기능은 매우 넓다. 법률상담, 계약서 작성, 소송대리, 협상, 증거조사, 법률의견서 작성, 규제기관 대응, 
내부조사, 준법감시 설계, 거래구조 설계가 모두 변호사의 업무가 될 수 있다.
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법률상담은 단순 설명이 아니라 사실관계를 법적 위험으로 번역하는 작업이다. 예를 들어 '계약을 해지해도 되는가'라는 질
문은 계약법, 손해배상, 통지 조항, 소송위험, 보험, 평판위험까지 연결된다.

계약서 작성은 권리ㆍ의무ㆍ위험 배분이다. 좋은 계약서는 아름다운 문장이 아니라, 나중에 분쟁이 생겼을 때 누가 무엇을 
입증해야 하는지를 미리 설계한 문서이다.

소송대리는 complaint, answer, motion, discovery, deposition, trial, appeal 을 통해 법원 절차를 움직이는 일이
다. 협상은 settlement agreement, plea agreement, M&A term sheet, employment severance, agency 
settlement 등에서 핵심 기능을 한다.

증거조사는 미국 변호사의 강력한 무기이다. 민사소송에서는 문서제출요구, interrogatories, request for admission, 
deposition 등으로 상대방 자료와 증언을 확보한다.

법률의견서는 기업ㆍ금융ㆍ증권ㆍ M&A 에서 중요하다. 예컨대 '이 거래가 증권법상 등록의무를 발생시키는가', '담보권이 
유효하게 설정되었는가', '이사회가 fiduciary duty 를 위반했는가' 같은 문제에 대해 변호사가 공식 의견을 낸다.

5.   민사소송에서변호사의역할

민사소송에서 변호사는 돈, 권리, 계약, 손해, 금지명령, 책임을 둘러싼 전쟁의 설계자이다. 원고 측 변호사는 청구권을 구
성하고, 피고 측 변호사는 책임을 줄이거나 소송 자체를 무너뜨리는 전략을 설계한다.

실무 흐름은 보통 사건 평가, 소송 전 demand letter 또는 협상, complaint 작성 및 filing, 피고의 answer 또는 motion 
to dismiss 대응, discovery 전략 수립, deposition 준비 및 반대신문, summary judgment 신청 또는 방어, mediation 
또는 settlement, trial 준비, judgment, appeal, collection 으로 이어진다.

예를 들어 사업 파트너가 계약대금을 지급하지 않은 사건에서 변호사는 단순히 '소송합시다'라고 하지 않는다. 계약서의 
forum clause, arbitration clause, limitation of liability, indemnity, attorney's fees 조항을 보고, 어느 법원에 제기
할지, 피고의 자산을 어떻게 찾을지, 조기화해가 유리한지, summary judgment 가 가능한지를 판단한다.

민사 변호사의 힘은 증거개시와 협상력에서 나온다. 재판까지 가는 사건보다 중간에 합의되는 사건이 훨씬 많기 때문에, 유
능한 민사 변호사는 재판기술만이 아니라 settlement value 계산 능력이 있어야 한다.

6.   형사사건에서변호인의역할

형사 변호인은 피고인을 '무조건 무죄로 만들어 주는 사람'이 아니라, 국가 형벌권이 헌법과 절차를 지키도록 강제하는 사
람이다. 형사사건에서 상대방은 개인이 아니라 국가다. 따라서 변호인은 경찰, 검사, 법원, 보호관찰, 교정기관이 연결된 형벌
시스템을 상대로 의뢰인의 권리를 방어한다.

형사 변호인의 핵심 역할은 체포ㆍ수색ㆍ신문의 적법성 검토, 보석 또는 석방 조건 협상, 검사의 증거 검토, suppression 
motion 제기, plea bargain 협상, 배심재판 준비, 증인 반대신문, sentencing mitigation, appeal 또는 post-conviction 
relief 검토이다.

실무 사례를 들면, 마약 사건에서 변호인은 '의뢰인이 실제로 했는가'만 보지 않는다. 경찰의 stop 이 적법했는지, search 
warrant 가 충분했는지, Miranda 문제가 있는지, informant 신빙성이 있는지, chain of custody 가 깨졌는지, 
sentencing guideline 상 drug quantity 가 과장되었는지, cooperation 이 유리한지까지 본다.

좋은 형사변호인은 검찰과 싸울 줄도 알고, 협상할 줄도 알아야 한다. 무조건 강경한 변호사가 좋은 변호사는 아니다. 때로
는 suppression hearing 을 밀어붙이는 것이 유리하고, 때로는 charge reduction 과 sentencing agreement 가 의뢰인
에게 더 현실적인 이익이다.
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7.   분야별변호사의기능

기업법무 변호사는 회사 설립, 지배구조, 이사회 의사록, 주주계약, 투자계약, fiduciary duty, 임원책임을 다룬다. 이들은 
기업의 의사결정이 나중에 소송이나 규제조사에서 방어될 수 있도록 절차와 문서를 설계한다.

금융 변호사는 대출계약, 담보, covenant, default, 금융규제, 은행감독, 투자상품 구조를 검토한다. 금융 변호사의 핵심
은 자금흐름과 담보권, 지급불능 시나리오를 법적으로 정리하는 것이다.

M&A 변호사는 due diligence, purchase agreement, representation and warranties, indemnity, closing 
condition, regulatory approval 을 설계한다. M&A 변호사는 거래를 막는 사람이 아니라, 위험을 가격ㆍ보증ㆍ조건ㆍ면책
으로 분해해 거래가 가능하도록 만드는 사람이다.

증권 변호사는 공시, 사모발행, SEC 규제, insider trading, broker-dealer 문제, 투자자 보호 이슈를 다룬다. 증권 분야
에서는 문장 하나가 공시책임, 사기책임, 시장조작 문제로 연결될 수 있다.

파산 변호사는 Chapter 7, Chapter 11, automatic stay, creditor claim, restructuring plan, debtor-in-
possession financing 을 다룬다. 파산 변호사는 단순 청산 전문가가 아니라 채무자, 채권자, 담보권자, 법원, 투자자 사이의 
손실 배분 구조를 설계한다.

이민 변호사는 비자, 영주권, 추방방어, asylum, waiver, naturalization 을 다룬다. 가족법 변호사는 이혼, 양육권, 양육
비, 재산분할, 보호명령을 다룬다. 노동ㆍ고용 변호사는 해고, 차별, 임금, non-compete, severance, whistleblower, 
workplace investigation 을 다룬다.

각 분야의 공통점은 같다. 변호사는 법률문제를 문서, 증거, 협상, 절차, 책임구조로 바꾸는 전문가이다.

8.    변호사의법적권한과한계

변호사가 할 수 있는 일은 강력하지만 무제한은 아니다. 변호사는 법원에 문서를 제출하고, 의뢰인을 대신해 출석하고, 상
대방 변호사와 협상하고, 증거개시 절차를 수행하고, 합의문을 작성하고, 법적 의견을 제시할 수 있다.

그러나 변호사는 판사가 아니다. 판결을 내릴 수 없다. 검사도 아니다. 형사기소 여부를 결정하지 않는다. 경찰도 아니다. 체
포나 강제수사를 지휘할 수 없다. 배심원도 아니다. 사실판단의 최종 권한은 재판 구조에 따라 판사 또는 배심원에게 있다.

또 변호사는 의뢰인의 중요한 결정을 마음대로 대신할 수 없다. 민사사건의 합의 여부, 형사사건의 plea, 배심재판 포기, 피
고인의 증언 여부 등은 의뢰인이 결정해야 한다. 변호사는 조언하고 전략을 설계하지만, 핵심적 자기결정권은 의뢰인에게 남
아 있다.

즉 변호사의 권한은 '대리권'이지 '지배권'이 아니다. 의뢰인을 대신해 움직이지만, 의뢰인을 소유하거나 명령할 수는 없다.

9. 변호사-   의뢰인비밀보호특권과윤리의무

미국 변호사 제도의 핵심은 attorney-client privilege 와 confidentiality 이다. Attorney-client privilege 는 의뢰인
이 법률자문을 구하기 위해 변호사와 나눈 비밀 커뮤니케이션을 소송에서 공개하지 않아도 되는 증거법상 보호이다.

Confidentiality 는 더 넓다. 변호사는 의뢰인의 representation 과 관련된 정보를 원칙적으로 공개하지 못한다. 다만 사
망이나 중대한 신체상해 방지, 특정 범죄ㆍ사기 방지, 변호사 자신의 방어 등 제한적 예외가 존재할 수 있다. 예외의 범위는 주
별 윤리규칙에 따라 다를 수 있다.

변호사에게는 능력의무, 소통의무, 합리적 보수의무, 이해충돌 회피의무, 의뢰인 자금 보관의무가 있다. 특히 의뢰인 자금
은 변호사 자신의 자금과 분리해 trust account 에 보관해야 한다.
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비밀보호특권은 의뢰인이 변호사에게 사실을 솔직히 말할 수 있게 만드는 장치다. 변호사가 사실을 정확히 알아야 방어전
략, 협상전략, 문서전략을 세울 수 있다.

10.     변호사가해서는안되는행위

미국 변호사가 해서는 안 되는 대표적 행위는 법원에 거짓말하기, 증거 조작ㆍ은닉ㆍ파기, 증인에게 거짓 증언 지시, 이미 
변호사를 선임한 상대방 당사자에게 직접 접촉, 판사나 배심원에게 부당한 영향력 행사, 의뢰인 돈을 개인 돈처럼 사용, 이해충
돌을 숨기고 수임, 무자격 관할에서 계속적으로 변호사 업무 수행, 결과 보장 광고, 의뢰인의 범죄나 사기 지원이다.

특히 미국 법률문화에서는 'zealous advocacy'가 중요하지만, 그것은 거짓말과 조작을 허용한다는 뜻이 아니다. 공격적 
변론은 허용되지만, 허위 주장과 증거조작은 징계, 제재, 형사책임으로 이어질 수 있다.

변호사가 윤리규칙을 위반하면 bar discipline, suspension, disbarment, malpractice lawsuit, court sanction, 
contempt, 형사처벌까지 받을 수 있다. 변호사의 면허는 권한인 동시에 규율의 대상이다.

11.  판사ㆍ검사ㆍ경찰ㆍ행정기관ㆍ배심원과의관계

판사와 변호사의 관계는 대립이 아니라 절차적 긴장관계이다. 변호사는 의뢰인 편에 서지만, 판사를 속일 수 없다. 판사는 
절차와 증거를 통제하고, 변호사는 그 절차 안에서 의뢰인의 주장을 제시한다.

검사와 형사변호인은 adversarial relationship 이다. 검사는 정부를 대표해 범죄를 입증하려 하고, 변호인은 정부가 법
과 헌법을 지키며 입증책임을 다하도록 압박한다. 형사사건에서 정부는 합리적 의심을 넘어 유죄를 입증해야 한다.

경찰과 변호사의 관계는 수사 통제 관계가 아니다. 변호사가 경찰에게 명령할 수는 없다. 그러나 경찰 신문에 관여하고, 영
장과 수색의 적법성을 다투고, 불법수집증거 배제를 요구할 수 있다.

행정기관과 변호사의 관계는 규제, 허가, 조사, 제재 절차 중심이다. SEC, IRS, USCIS, FTC, EEOC 같은 기관 앞에서 변호
사는 자료제출, 답변서, 청문, settlement, appeal 을 수행한다.

배심원과 변호사의 관계는 매우 제한적이다. 변호사는 voir dire 에서 배심원 선정에 참여하고, 재판에서 증거와 논리를 제
시하지만, 재판 중 배심원에게 직접 부당 접촉을 하면 중대한 윤리위반이다.

12.     미국로펌구조와파트너ㆍ어소시에이트ㆍ인하우스카운슬

미국 로펌은 보통 파트너, 어소시에이트, counsel 또는 of counsel, 패러리걸, 법률비서, 조사인력으로 구성된다.

파트너는 로펌의 소유자 또는 고위 변호사이다. 고객 유치, 전략 결정, 사건 총괄, 수익 책임을 진다. Equity partner 는 지
분과 이익배분을 갖고, non-equity partner 는 지분 없이 파트너 직함을 갖는 경우가 많다.

어소시에이트는 고용 변호사이다. 리서치, 문서작성, discovery, due diligence, deposition 준비, motion draft 를 담
당한다. 대형 로펌에서는 연차별로 업무가 세분화된다.

Of counsel 또는 counsel 은 파트너와 어소시에이트 중간 또는 특수 전문 변호사이다. 특정 전문성을 제공하거나 유연한 
고용관계로 일하는 경우가 많다.

인하우스 카운슬은 기업 내부 변호사이다. 이들의 의뢰인은 CEO 개인이 아니라 회사다. 조직 변호사는 회사의 법적 이익을 
대리하며, 임원 개인의 사적 이익과 회사의 이익이 충돌할 때 주의해야 한다.

패러리걸과 법률비서도 중요한 실무를 하지만, 법률판단과 법적 책임은 변호사가 부담한다. 변호사는 비변호사 보조인력
의 업무를 감독해야 한다.
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13.    좋은변호사의핵심역량

좋은 미국 변호사는 사실관계 장악력, 절차 감각, 글쓰기 능력, 협상력, 윤리 감각, 판단력을 갖춘다.

첫째, 사실관계 장악력이다. 법률이 아니라 사실이 사건을 지배한다. 좋은 변호사는 타임라인, 문서, 증인, 돈의 흐름, 이메
일, 녹취, 진술의 모순을 빠르게 정리한다.

둘째, 절차 감각이다. 어떤 motion 을 언제 내야 하는지, 어떤 증거를 언제 요구해야 하는지, 어떤 기한을 놓치면 사건이 끝
나는지를 안다.

셋째, 글쓰기 능력이다. 미국 법률실무는 글의 직업이다. complaint, motion, brief, opinion letter, contract 모두 문
장으로 싸운다.

넷째, 협상력이다. 유능한 변호사는 상대방을 모욕하지 않고도 압박한다. 재판 가능성을 현실적으로 보여주면서 합의 가치
를 끌어올린다.

다섯째, 윤리 감각이다. 비밀유지, 이해충돌, 의뢰인 자금, 법원에 대한 정직의무를 가볍게 보는 변호사는 위험하다.

여섯째, 판단력이다. 모든 싸움을 다 하는 변호사가 아니라, 이길 싸움과 피해야 할 싸움을 구별하는 변호사가 좋다.

14.        실제의뢰인이변호사를선임할때확인해야할기준

변호사를 선임할 때는 해당 주 변호사 면허가 있는지, 해당 법원에 출석할 자격이 있는지, 같은 유형의 사건 경험이 있는지, 
수임료 구조가 명확한지, 예상 비용과 시간표를 설명하는지, 승소 보장을 남발하지 않는지 확인해야 한다.

또 직접 담당 변호사가 누구인지, 연락 방식과 응답 속도는 어떤지, 이해충돌 가능성은 없는지, strategy memo 또는 초기 
사건평가를 제공하는지, settlement 와 trial 양쪽 경험이 있는지, 징계 전력이 있는지도 확인해야 한다.

특히 '무조건 이긴다', '판사를 잘 안다', '검사와 친하다', '돈만 내면 해결된다'는 식의 표현을 쓰는 변호사는 매우 조심해야 
한다. 좋은 변호사는 자신감은 있어도 결과를 보장하지 않는다.

의뢰인은 초기 상담 때 사건의 장점만 말하는 변호사보다, 약점과 위험을 명확히 지적하는 변호사를 더 신뢰해야 한다. 법
률전략은 희망이 아니라 위험계산 위에 세워져야 한다.

15.       한국변호사제도와비교한미국제도의특징

한국과 비교할 때 미국 변호사 제도의 가장 큰 특징은 분권성이다. 한국은 전국 단위 자격의 성격이 강하지만, 미국은 주별 
면허와 주별 윤리규칙이 강하다.

둘째, 미국은 소송절차가 훨씬 공격적이고 문서 중심적이다. 특히 민사 discovery 는 한국보다 훨씬 강력하다. 이메일, 계
약서, 내부문서, deposition 이 사건의 향방을 크게 좌우한다.

셋째, 미국은 전문분야 분화가 강하다. 형사, 이민, 파산, 증권, M&A, 노동, 의료과실, 집단소송, 지식재산, 조세 등 실무시
장이 세분화되어 있다.

넷째, 미국 변호사는 협상가로서의 기능이 매우 크다. 많은 사건이 재판 전 settlement 또는 plea bargain 으로 끝나기 때
문에, 변호사의 시장가치는 재판능력뿐 아니라 협상능력에서 나온다.

다섯째, 미국은 배심제와 구두변론 문화가 강하다. 배심원에게 복잡한 사실을 쉽게 설명하는 능력이 중요하다.

여섯째, 미국 변호사는 비즈니스 리스크 관리자 역할이 강하다. 기업 변호사는 단순히 법률문제를 해결하는 사람이 아니라, 
거래가 성사될 수 있도록 위험을 배분하고 문서화하는 사람이다.
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     미국변호사를이해하기위한핵심요약
미국 변호사는 법률지식을 가진 조언자가 아니라, 의뢰인의 권리를 절차 안에서 작동시키는 전문직 권력자이다.

그 권력의 원천은 네 가지다. 첫째, 면허이다. 변호사만 할 수 있는 법률행위가 있다. 둘째, 절차 접근권이다. 법원, 
discovery, motion, trial, appeal 을 움직일 수 있다. 셋째, 비밀보호이다. 의뢰인은 변호사에게 위험한 사실을 말할 
수 있고, 변호사는 그 사실을 바탕으로 방어전략을 설계한다. 넷째, 전문적 판단력이다. 좋은 변호사는 법을 아는 사람이 
아니라, 사실ㆍ증거ㆍ절차ㆍ위험ㆍ돈ㆍ시간ㆍ판사ㆍ상대방ㆍ배심원을 함께 계산하는 사람이다.

반대로 미국 변호사의 한계도 분명하다. 변호사는 거짓말을 할 수 없고, 증거를 조작할 수 없고, 의뢰인의 범죄를 도울 
수 없고, 판사나 배심원을 부당하게 움직일 수 없고, 면허 없는 관할에서 마음대로 활동할 수 없다.

한 문장으로 정리하면, 미국 변호사는 법률시스템 안에서 의뢰인의 이익을 최대화하되, 법원과 윤리규칙이 정한 경계 
안에서만 움직일 수 있는 고도의 절차 전문가이다.

  주요참고기준
아래 자료는 문서 작성 시 기준으로 삼은 주요 공식ㆍ전문 출처입니다. 실제 사건에서는 해당 주, 해당 법원, 해당 기관의 최신 규칙을 
별도로 확인해야 합니다.

기관/출처 자료 URL
NCBE U.S. jurisdiction-specific bar 

admission requirements and 
resources

https://www.ncbex.org/jurisdictions

American Bar Association Model Rules of Professional Conduct 
- Preamble and Rules 1.1, 1.2, 1.4, 1.5, 
1.6, 1.7, 1.13, 1.15, 3.3, 3.4, 3.5, 4.2, 
5.3

https://www.americanbar.org/
groups/professional_responsibility/
publications/
model_rules_of_professional_condu
ct/

U.S. Department of Justice Justice 101: Federal Courts https://www.justice.gov/usao/
justice-101/federal-courts

Cornell Legal Information Institute Attorney-client privilege https://www.law.cornell.edu/wex/
attorney-client_privilege

Cornell Legal Information Institute Pro hac vice https://www.law.cornell.edu/wex/
pro_hac_vice

Cornell Legal Information Institute Federal Rule of Criminal Procedure 
11

https://www.law.cornell.edu/rules/
frcrmp/rule_11

United States Courts Jury service overview https://www.uscourts.gov/court-
programs/jury-service
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