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Samsung Electronics Strategy Report

핵심 요약

삼성전자는 단순한 전자제품 회사가 아니라 한국 제조업, 글로벌 메모리 반도체, 스마트폰, 디스플레이,
가전, AI 인프라 공급망이 결합된 복합 기술 플랫폼이다.

2025년 이후 삼성전자의 핵심 해석 축은 전통 메모리 업황 회복을 넘어 HBM, DDR5, 고용량 eSSD, 첨단
패키징, 파운드리 base die, 온디바이스 AI로 이동했다.

최종 평가는 네 가지가 동시에 맞다. 삼성전자는 장기 성장기업이고, 경기순환형 반도체 기업이며, 한국
경제의 대표기업이고, 글로벌 기술 패권 경쟁의 핵심 플레이어다.

투자 관점

삼성전자는 좋은 회사와 좋은 주식의 시점이 다를 수
있다. 장기 가치는 AI 메모리와 공급망 지위에서
나오지만, 단기 이익은 메모리 가격과 설비투자
사이클에 흔들린다.

전략 관점

HBM과 파운드리에서 고객 인증, 수율, 패키징, 납기
신뢰를 회복하는지가 향후 리레이팅의 핵심이다.
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역사와 성장 과정

삼성전자는 1969년 전자 제조 회사로 출발해 TV와 가전에서 생산 역량을 축적했다. 이후 1980년대
반도체에 대규모 투자를 단행하면서 한국 제조업의 대표 기업으로 부상했다.

성장의 핵심은 장기 투자와 반복 학습이었다. 메모리 반도체는 막대한 설비투자와 공정 안정화가
필요하지만, 일단 원가와 수율 우위를 확보하면 세계 시장에서 강력한 지위를 만든다.

스마트폰 시대에는 갤럭시 브랜드, OLED, 모바일 AP, 메모리, 통신 기술이 결합되면서 애플과 함께 글로벌
프리미엄 스마트폰 시장의 양대 축을 형성했다.

AI 시대에는 삼성전자의 무게중심이 다시 반도체로 이동한다. AI 서버는 GPU만으로 작동하지 않는다.
HBM, DDR5, NAND, eSSD, 패키징, 전력 효율, 공급 안정성이 모두 필요하다.
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지배구조와 의사결정

삼성전자는 전문경영 체제와 그룹 차원의 장기 전략이 결합된 구조를 갖는다. 대규모 설비투자, 공정 전환,
글로벌 고객 대응은 단기 손익보다 장기 경쟁력을 중시하는 의사결정이 필요하다.

장점은 빠른 투자 집행과 대규모 제조 실행력이다. 약점은 조직 복잡성, 의사결정 경직성, 부문 간 이해관계,
파운드리 고객이 느낄 수 있는 경쟁자 리스크다.

투자자 입장에서는 지배구조를 단순한 소유 구조 문제가 아니라 자본배분 능력의 문제로 봐야 한다. 메모리,
파운드리, 스마트폰, 디스플레이, 가전 사이에서 어떤 부문에 자본을 집중할지가 기업가치를 좌우한다.

강점: 장기 투자 지속성, 대규모 CAPEX 집행, 글로벌 생산 네트워크.

위험: 총수 리스크, 의사결정 속도, 외부 고객의 신뢰 확보 문제.

핵심 질문: 삼성전자는 메모리 초격차와 파운드리 추격을 동시에 감당할 수 있는가.
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주요 사업부문 구조

삼성전자는 DX, DS, SDC, Harman 중심으로 보고된다. DX는 스마트폰, TV, 가전, 네트워크를 포함하고, DS는
메모리, 시스템 LSI, 파운드리를 포함한다. SDC는 디스플레이 패널, Harman은 전장과 오디오 사업이다.

사업부문 핵심 제품 수익 구조 전략적 의미

DS 메모리 DRAM, NAND, HBM, eSSD 가격 사이클과 고정비
레버리지

AI 인프라 시대의 핵심 병목

파운드리 첨단 로직, GAA, base die 수율과 고객 확보가 관건 TSMC 추격의 장기 옵션

MX/스마트폰 Galaxy S, Z, A, 태블릿 프리미엄과 중저가 믹스 소비자 접점과 온디바이스 AI

VD/가전 TV, 냉장고, 세탁기 브랜드와 유통망 기반 현금흐름과 생태계 유지

SDC OLED, 폴더블 패널 고부가 패널과 고객 집중 모바일 디스플레이 경쟁력
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메모리 반도체와 AI 수요

메모리 사업은 삼성전자의 실적 변동성을 만드는 동시에 장기 경쟁력의 원천이다. 과거에는 PC와 스마트폰
수요가 DRAM과 NAND 가격을 흔들었지만, 현재는 AI 서버와 클라우드 데이터센터가 가격과 물량을 동시에
움직인다.

HBM, DDR5, SOCAMM, GDDR7, enterprise SSD는 범용 소비재 메모리보다 고객 인증, 전력 효율, 패키징, 공급
안정성이 중요하다. AI 메모리에서는 단순 생산능력보다 고객과의 공동 개발 속도가 더 큰 진입장벽이 된다.

삼성전자는 전통 DRAM과 NAND에서 규모의 강점이 크지만, HBM 초기 경쟁에서는 SK하이닉스가 엔비디아
공급망에서 먼저 우위를 잡았다. 삼성의 과제는 HBM3E와 HBM4에서 인증, 수율, 납기 신뢰를 회복하는
것이다.
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파운드리 경쟁

파운드리는 삼성전자의 가장 중요한 장기 옵션이지만 가장 어려운 전장이다. TSMC는 고객 신뢰, 설계 생태계,
수율, 첨단 패키징, 대형 고객 포트폴리오에서 압도적 우위를 갖는다.

삼성 파운드리의 전략적 의미는 메모리와 결합될 때 커진다. HBM4의 logic/base die, 2nm GAA, 첨단 패키징은
메모리와 로직의 경계를 흐린다. AI 시대에는 파운드리와 메모리가 분리된 산업이 아니라 하나의 시스템
공급망으로 움직인다.

관건은 수율이다. 첨단 노드에서 기술 발표보다 중요한 것은 대형 고객이 신뢰할 수 있는 양산 수율, 납기, 설계
지원, IP 생태계다.
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스마트폰, 가전, 디스플레이

DX 부문은 삼성전자가 소비자와 직접 만나는 얼굴이다. 갤럭시 S, Z 폴더블, A 시리즈는 프리미엄과 중저가를
동시에 커버하며, TV와 가전은 글로벌 유통망과 브랜드 신뢰를 유지한다.

스마트폰은 이미 성숙 산업이지만 온디바이스 AI가 새로운 차별화 포인트가 될 수 있다. 다만 하드웨어 교체
주기를 단축할 만큼 강한 사용 경험을 제공해야 실질적 성장으로 연결된다.

디스플레이는 삼성의 숨은 전략 자산이다. OLED와 폴더블 패널은 스마트폰, 태블릿, 노트북, XR 기기에서
고부가 공급망을 만든다. 애플과의 관계도 경쟁과 공급이 공존하는 구조다.
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핵심 경쟁자와 고객 관계

TSMC 파운드리의 최강자다. 삼성은 기술 로드맵보다 고객 신뢰와 수율에서 격차를 줄여야 한다.

SK하이닉스 HBM에서 가장 직접적인 경쟁자다. 엔비디아 공급망 선점은 SK하이닉스의 전략적 자산이다.

애플 스마트폰 경쟁자이면서 OLED와 메모리의 대형 고객이다. 경쟁과 공급이 동시에 존재한다.

엔비디아 AI 수요의 핵심 고객이다. HBM 인증과 공급 안정성은 삼성의 AI 리레이팅을 좌우한다.

중국 기업 CXMT, YMTC, SMIC 등은 범용 메모리와 로컬 공급망에서 중장기 가격 압력과 지정학
리스크를 만든다.
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강점과 약점

삼성전자의 가장 큰 강점은 규모, 제조 실행력, 현금흐름, 제품 포트폴리오, 글로벌 브랜드다. 메모리,
스마트폰, TV, 디스플레이, 파운드리를 동시에 보유한 기업은 많지 않다.

반대로 약점은 조직 복잡성, 의사결정 속도, 파운드리 고객 신뢰, HBM 선점 지연, 중국 메모리 추격, 성숙
소비자 제품의 낮은 성장률이다.

삼성은 거대한 제조 조직이다. 따라서 혁신은 연구개발만이 아니라 투자 배분, 수율 안정화, 고객 인증, 조직
인센티브에서 결정된다.

강점: 메모리 규모, 자본력, 공급망 통제, 브랜드, 디스플레이와 기기 생태계.

약점: 파운드리 격차, HBM 초기 대응 지연, 내부 조직 사일로, 중국 추격.

기회: AI 서버 메모리, enterprise SSD, 2nm GAA, 온디바이스 AI, 전장.

위협: 메모리 가격 급락, 미중 규제, 대형 고객 이탈, 투자 과잉.
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환율, 금리, 미중 갈등, AI 붐

환율

원화 약세는 달러 매출의 원화 환산을 높일 수
있으나, 장비와 소재 비용, 해외 투자 비용도 키운다.

금리

고금리는 소비자 전자제품 수요와 밸류에이션에
부담이다. 동시에 AI 인프라 투자는 대형 빅테크의
자본지출 여력에 달려 있다.

미중 갈등

수출 규제는 중국 매출과 장비 반입을 제약하지만,
미국과 동맹국의 공급망 재편은 삼성에 전략적
가치를 부여한다.

AI 붐

HBM, DDR5, eSSD, 첨단 패키징의 수요를 자극한다.
다만 고객 인증과 공급계약을 확보하지 못하면 시장
성장의 혜택을 온전히 누리기 어렵다.
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시장 지위와 경쟁 구도

아래 수치는 공개 시장조사 자료를 기준으로 한 방향성 요약이다. 분기별 수치는 발표 기관과 정의에 따라 달라질
수 있으므로, 절대값보다 격차와 추세를 보는 것이 중요하다.

주요 시장 위치

DRAM 삼성 1위권, SK하이닉스와 경쟁

NAND 삼성 1위권 유지

Foundry TSMC와 큰 격차

HBM SK하이닉스 선도, 삼성 회복 과제

Smartphone 애플과 글로벌 1위권 경쟁

메모리에서는 삼성의 규모가 여전히 강력하다. 그러나 HBM에서는 단순 점유율보다 엔비디아, AMD, 클라우드
고객 인증과 장기 공급계약이 더 중요하다.

파운드리에서는 삼성의 점유율보다 신뢰 회복이 중요하다. 수율과 고객 생태계가 회복되면 옵션 가치는 크지만,
TSMC와의 격차는 단기간에 좁히기 어렵다.
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투자전략 관점

삼성전자의 투자전략은 메모리 초격차 재확인, 파운드리 신뢰 회복, AI 서버용 스토리지와 HBM 확장,
온디바이스 AI 생태계 강화로 요약된다.

장기 투자자는 삼성전자를 메모리 사이클과 AI 인프라 사이의 레버리지로 봐야 한다. 가격 상승기에는 이익
탄력이 매우 크지만, 공급 과잉으로 전환되면 실적과 주가가 빠르게 압박받을 수 있다.

따라서 삼성전자 분석의 핵심 지표는 DRAM/NAND 가격, HBM 고객 인증, 파운드리 수율, 빅테크 CAPEX,
원화 환율, 재고 수준, 설비투자 규모다.

핵심 판단

삼성전자는 AI 시대에 다시 전략적 가치가 커진 복합 기술 제조 플랫폼이다. 다만 투자자는 기업의 장기 경쟁력과
반도체 사이클의 단기 변동성을 분리해서 봐야 한다.
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종합 평가

삼성전자는 한 가지 라벨로 설명하기 어렵다. 성장기업이라는 평가는 AI 메모리, 고성능 NAND, 첨단 패키징,
파운드리, 온디바이스 AI 옵션 때문에 가능하다.

동시에 삼성전자는 경기순환형 반도체 기업이다. 메모리 가격은 공급 조절과 수요 사이클에 따라 이익을
크게 흔든다. 좋은 회사와 좋은 주식의 시점은 다를 수 있다.

한국 경제 대표기업이라는 평가는 여전히 유효하다. 삼성전자의 설비투자, 수출, 고용, 협력사 생태계,
주식시장 비중은 한국 경제 전체의 방향성과 연결된다.

마지막으로 삼성전자는 글로벌 기술 패권 경쟁의 핵심 플레이어다. AI 시대의 병목은 GPU만이 아니라
메모리, 저장장치, 패키징, 전력 효율, 공급 안정성이다. 삼성은 이 병목의 상당 부분을 직접 다룰 수 있는
드문 기업이다.

최종 결론: 삼성전자는 성장기업, 경기순환형 반도체 기업, 한국 경제 대표기업, 글로벌 기술
패권 플레이어라는 네 가지 정체성을 동시에 가진다.
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Samsung Electronics Strategy Report

주요 참고자료

Samsung Electronics Global Newsroom, Fourth Quarter and FY2025 Results, 2026-01-29.

Samsung Electronics Global Newsroom, First Quarter 2026 Results, 2026-04-30.

Samsung Electronics FY2025 Consolidated Financial Statements.

Samsung Electronics FY2025 Corporate Governance Report.

Samsung Electronics IR, shareholder structure and quarterly reports.

TrendForce, 4Q25 DRAM revenue and market share.

TrendForce, 4Q25 NAND flash supplier revenue.

TrendForce, 4Q25 global foundry revenue ranking.

Counterpoint Research, global DRAM and HBM market share.

Counterpoint Research, global semiconductor foundry market share.

IDC and Counterpoint smartphone shipment trackers.

Reuters reporting on SK hynix, Samsung, Nvidia, HBM4 and AI memory supply chain.

주석: 본 문서는 투자 자문이 아니라 산업과 기업전략 이해를 위한 분석 자료다. 시장점유율과 실적 수치는 각 기관 발표
기준이며, 이후 정정 또는 업데이트될 수 있다.
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