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핵심 요약
미국 최고 부자 순위는 더 이상 단순한 ‘개인 성공담’이 아니다. 2026년 상위권은 테크 플랫폼, AI 인프라, 클라우드, 반도체,

우주·방위 기술, 금융정보 데이터, 그리고 월마트식 유통 왕조가 결합된 미국 자본주의의 권력 지도다. 자산의 본질은 현금이

아니라 대규모 지분이며, 순위 변동은 개인의 소비가 아니라 Tesla, Alphabet, Oracle, Amazon, Meta, Nvidia, Microsoft,

Walmart 같은 상장기업의 시가총액과 SpaceX 같은 비상장 초대형 기업 가치평가에 의해 움직인다. [S1][S4]

가장 중요한 관찰은 네 가지다. 첫째, 상위 15명 대부분의 자산은 테크·AI 관련 주식에 집중되어 있다. 둘째, ‘창업자 지분 + 장

기 보유 + 네트워크 효과 + 자본시장 프리미엄’이 억만장자 규모를 결정한다. 셋째, Walton 가문처럼 상속 부자는 순위 상단

에 남아 있지만, 신규 초대형 부의 생산자는 AI와 플랫폼 창업자다. 넷째, 순자산이 커질수록 기업 경영권, 정치자금, 자선재단,

 미디어 소유, 규제 협상력이 결합되어 경제권력이 사회권력으로 전환된다.

이 문서는 순위 자체보다 ‘부가 만들어지고 유지되고 흔들리는 구조’를 설명한다. 따라서 각 인물별로 자산 원천, 지분 구조, 투

자 전략, 경영 스타일, 사회·정치적 영향력, 자선, 패밀리오피스, 부동산 및 규제 리스크를 함께 분석한다.

중요한 해석

미국 최고 부자의 공통점은 높은 연봉이 아니라 ‘지분을 보유한 상태에서 산업의 구조적 전환을 장기간 맞아떨어지게 만든 것’

이다. AI와 클라우드가 2026년 순위 변동의 핵심 촉매이며, 순위는 주식시장과 비상장 가치평가에 직접적으로 연동된다.
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1. 순위와 방법론
본 보고서의 순자산 스냅샷은 Forbes Real-Time Billionaires List의 2026년 6월 2일 업데이트를 기준으로 삼았다. Forbes의

실시간 순위는 상장 주식 가격 변동을 즉시 반영하고, 연간 Forbes World's Billionaires List는 특정 기준일의 주가와 환율을

사용한다. Bloomberg Billionaires Index 역시 뉴욕 장 마감 후 순자산을 갱신하며, 공개 지분·비상장기업 가치·환율·자산별

추정치를 결합한다. [S1][S3][S4]

따라서 아래 숫자는 ‘정확한 현금 잔액’이 아니라 공개자료에 기반한 순자산 추정치다. 특히 SpaceX, Blue Origin,

Bloomberg LP, CZI 관련 비상장 지분, 재단·신탁·패밀리오피스 자산은 공개시장에서 즉시 검증되는 주식과 달리 가치평가 가

정에 따라 달라진다.

분석상 중요한 기준은 세 가지다. 첫째, 자산의 원천이 ‘직접 창업’인지, ‘초기 임직원·경영’인지, ‘상속·지배주주’인지 구분한다.

둘째, 경제적 지분과 의결권 지분을 구분한다. 셋째, 자산의 변동성을 산업 사이클과 규제 리스크에 연결해 본다.

그림 1. 미국 최고 부자의 부 창출 구조: 산업 전환, 지분, 자본시장, 사회적 영향력의 결합.
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2. 미국 최고 부자 상위 15명 종합표
다음 표는 미국 최고 부자 상위권을 미국 내 순위와 글로벌 순위 기준으로 정리한 것이다. 프랑스 LVMH의 Bernard Arnault,

스페인 Inditex의 Amancio Ortega, 멕시코 Carlos Slim 등 비미국인은 미국 부자 순위에서 제외했다.

미국 순

위

글로벌 순

위

인물 추정 순자산 핵심 자산 원천 산업 형성 방식

1 1 일론 머스크

Elon Musk

$825.7B Tesla, SpaceX, xAI, X 테크/우주/AI 창업·스케일업

2 2 래리 페이지

Larry Page

$299.9B Google/Alphabet 테크/검색·AI 창업

3 3 래리 엘리슨

Larry Ellison

$295.4B Oracle 테크/엔터프라이즈 SW 창업

4 4 세르게이 브린

Sergey Brin

$276.6B Google/Alphabet 테크/검색·AI 창업

5 5 제프 베이조스

Jeff Bezos

$266.7B Amazon 테크/커머스·클라우드 창업

6 6 마이클 델

Michael Dell

$256.2B Dell Technologies 테크/AI 인프라 창업

7 7 마크 저커버그

Mark Zuckerberg

$208.2B Meta Platforms 테크/소셜·AI 창업

8 8 젠슨 황

Jensen Huang

$194.5B Nvidia 반도체/AI 창업

9 10 워런 버핏

Warren Buffett

$139.7B Berkshire Hathaway 금융/복합지주 투자·경영

10 11 스티브 발머

Steve Ballmer

$139.4B Microsoft 테크/소프트웨어 초기 임직원·경영

11 13 롭 월턴

Rob Walton

$132.6B Walmart 유통/상속 상속·지배주주

12 14 짐 월턴

Jim Walton

$129.9B Walmart 유통/상속·금융 상속·지배주주

13 16 앨리스 월턴

Alice Walton

$121.0B Walmart 유통/상속·예술 상속·지배주주

14 18 마이클 블룸버그

Michael Bloomberg

$109.4B Bloomberg LP 금융정보/미디어 창업

15 19 빌 게이츠

Bill Gates

$103.1B Microsoft, diversified 테크/투자·자선 창업·다각화
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그림 2. 2026년 6월 2일 Forbes 실시간 순자산 기준 상위 15명. Musk의 수치는 SpaceX·Tesla·xAI 가치평가가 크게 반영된 예외적 규모다. [S1]
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3. 산업별 분류: 테크·금융·상속·부동산·미디어

그림 3. 상위 15명 순자산의 산업 집중도. 테크·AI·클라우드·반도체 자산이 압도적이다.

테크 부자. Musk, Page, Brin, Bezos, Dell, Zuckerberg, Huang, Ballmer, Gates가 여기에 속한다. 공통 원리는 소프트웨

어·플랫폼·반도체·클라우드·네트워크 효과다. 이들은 제품을 팔아 부자가 된 것이 아니라, 기업 지분이 전 세계 자본시장에서 

고평가되는 순간을 장기간 보유했기 때문에 초대형 부자가 되었다.

금융 부자. Buffett은 보험 플로트와 지주회사 자본배분을 통해 부를 만들었다. Bloomberg는 전통 금융자산 운용자가 아니라

 월스트리트 정보 인프라를 지배한 금융정보·미디어 창업자다. 헤지펀드·사모펀드의 Ken Griffin, Stephen Schwarzman 등

은 미국 부자 지형의 핵심이지만, 2026년 최상위 15명에서는 AI·플랫폼 창업자들에게 밀려 있다.

유통·상속 부자. Rob, Jim, Alice Walton은 Sam Walton의 Walmart 지배지분을 통해 부를 보유한다. 이들은 창업세대가 아

니라 지분·신탁·가문 거버넌스를 통해 자산을 유지하는 모델이다. Walton 관련 지분은 Walmart의 거대한 현금흐름과 배당, 

소비재 방어력, 장기 지배구조에서 나온다. [S12]

부동산 부자. 순수 부동산 재벌은 미국 부자 생태계에서 강력하지만, 2026년 최고 상위권에는 상대적으로 적다. 부동산은 

Ellison의 Lanai, Bezos의 주택 포트폴리오, Bloomberg의 뉴욕·국제 부동산, Walton·Gates·Dell 패밀리오피스의 대체투자

처럼 ‘보조 자산’으로 등장한다. 부동산만으로는 AI·클라우드·반도체 주식처럼 폭발적 시가총액 재평가를 만들기 어렵다.

미디어 부자. Bloomberg는 금융정보 단말기와 미디어를 결합한 대표 사례다. Bezos는 Washington Post를 소유하며, 

Ellison 가문은 Skydance/Paramount 계열 미디어 노출로 영향권을 넓혔다. 이들의 미디어 보유는 수익성보다 영향력·정보 

접근·정치적 자본의 성격이 강하다.
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그림 4. 미국 최고 부자의 유형 분류 지도.
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4. 주요 인물별 심층 분석
아래 분석은 각 인물의 자산 형성 경로와 현재 리스크를 압축적으로 비교한다. 모든 순자산 수치는 2026년 6월 2일 Forbes

실시간 순위 스냅샷이다. [S1]

1. 일론 머스크 / Elon Musk - $825.7B

미국 최고 부자 순위에서 Musk는 압도적 1위다. 그의 부는 Tesla 주식, SpaceX 비상장 지분, xAI/X/Neuralink/Boring

Company 등 복합 창업 생태계의 가치평가가 결합된 결과다.

핵심 자산 Tesla, SpaceX, xAI, X, Neuralink, The Boring Company

자산 형성 Zip2·PayPal 매각 이후 Tesla와 SpaceX에 자본과 경영 리스크를 집중했다. Tesla는 전기차와 배터리, 자율주행 기대가 결합된 고

성장 주식이 되었고, SpaceX는 재사용 로켓·Starlink·국방/우주 인프라로 비상장 초대형 가치평가를 형성했다.

지분 구조 2026년 공개자료상 Musk는 Tesla 주식 20.3%를 유익 소유한 것으로 보고되었고, SpaceX에서는 슈퍼보팅 구조를 통해 경영권

통제력이 매우 높게 묘사된다. [S7]

경영 스타일 경영 스타일은 속도, 수직통합, 엔지니어링 우선, 극단적 비용 절감, 공개 커뮤니케이션, 정치적 발언의 결합이다. 장점은 실행 속도

이고 약점은 인물 리스크다.

정치·사회 영향력 정치·사회적 영향력은 전기차 보조금, 우주 발사, 위성통신, 소셜미디어, AI, 연방정부 조달과 얽힌다. X 소유는 미디어 영향력을,

SpaceX는 국가안보 인프라 영향력을 만든다.

주요 리스크 가장 큰 위험은 Tesla의 고밸류에이션, 자율주행·로보틱스 실현 여부, SEC·증권공시 이슈, 경영 집중 리스크, 정치적 반발, SpaceX

IPO 밸류에이션 리스크다.

2. 래리 페이지 / Larry Page - $299.9B

Page의 부는 Google 검색 독점, 광고, Android, YouTube, cloud, AI의 장기 축적에서 나왔다. 그는 공개 노출이 낮지만

Alphabet 의결권 구조에서 핵심 지배력을 보유한다.

핵심 자산 Alphabet Class B shares, Google/AI

자산 형성 Stanford 연구 프로젝트였던 PageRank와 Google 검색 알고리즘이 인터넷 정보 접근의 기본 인프라가 되었고, 검색광고 모델이

현금흐름을 만들었다. 이후 Alphabet 구조는 AI·클라우드·자율주행·기타 문샷 투자를 포괄한다.

지분 구조 Alphabet 2026 Proxy에 따르면 Larry Page는 Class B 389,051,160주와 전체 의결권 27.4%를 보유한다. Class B 주식은 주당

 10표다. [S5]

경영 스타일 경영 스타일은 기술 낙관주의, 대규모 실험, 장기 문샷, 창업자 지배구조에 가깝다. 일상적 CEO 운영보다는 기술적 방향성과 소유

권 통제에 더 가까운 영향력을 유지한다.

정치·사회 영향력 영향력은 검색·광고·AI 모델·데이터센터·스마트폰 생태계에 있다. Google의 정보접근 인프라는 여론, 광고시장, 규제정책과 직접

연결된다.

주요 리스크 핵심 리스크는 미국·EU의 반독점 규제, AI 검색 전환으로 인한 광고모델 훼손, 거대 AI 인프라 투자에 따른 자본지출 부담이다.

3. 래리 엘리슨 / Larry Ellison - $295.4B

Ellison은 Oracle 지분과 클라우드·AI 인프라 재평가로 2026년 순위가 급상승한 엔터프라이즈 소프트웨어형 부자다.

핵심 자산 Oracle, cloud infrastructure, Tesla stake

자산 형성 1970년대 Oracle을 공동창업해 데이터베이스와 기업용 소프트웨어의 표준 기업으로 키웠다. 최근에는 Oracle Cloud

Infrastructure와 AI 워크로드 수요가 주가 재평가를 이끌었다.

지분 구조 Ellison은 Oracle 지분 40% 이상을 보유한 것으로 널리 보고된다. Oracle 주가 변동은 그의 순자산을 거의 직접적으로 움직인다.

[S8]

경영 스타일 경영 스타일은 공격적 영업, 엔터프라이즈 고객 집착, 장기 지분 보유, 강한 창업자 통제다. Musk보다 공개정치 노출은 낮지만 고

급 네트워크와 거래 영향력은 강하다.

정치·사회 영향력 영향력은 기업 IT, 클라우드 인프라, AI 데이터센터, 의료·정부 시스템, 정치 후원, 하와이 Lanai 보유, 미디어·엔터테인먼트 가문 네

트워크로 확장된다.
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주요 리스크 리스크는 Oracle 클라우드 성장률의 지속성, AI 고객 집중, 부채·담보대출, 고평가 리레이팅의 되돌림, 미디어 투자 노출이다.
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4. 세르게이 브린 / Sergey Brin - $276.6B

Brin의 부는 Page와 마찬가지로 Alphabet Class B 지분에서 나온다. 그는 AI 연구와 과학기술 프로젝트에 대한 관심이 강한

기술 창업자형 부자다.

핵심 자산 Alphabet Class B shares, AI and research projects

자산 형성 Page와 함께 Google을 공동창업했고, 검색광고·YouTube·Android·cloud·AI로 확장된 Alphabet 생태계가 부의 기반이 되었다.

지분 구조 Alphabet 2026 Proxy에 따르면 Sergey Brin은 Class B 358,939,978주와 전체 의결권 25.3%를 보유한다. [S5]

경영 스타일 일상경영에서 물러난 뒤에도 기술·AI 방향성, 창업자 문화, 장기 연구 프로젝트에 영향력을 행사한다.

정치·사회 영향력 Google의 검색·광고·AI·데이터센터 역량은 전 세계 디지털 경제의 정보 인프라다. Brin의 의결권은 이를 둘러싼 장기 거버넌스에

의미가 있다.

주요 리스크 리스크는 Alphabet 규제, AI 경쟁, 검색광고 구조 변화, 개인정보·콘텐츠·데이터 사용 논쟁이다.

5. 제프 베이조스 / Jeff Bezos - $266.7B

Bezos는 Amazon 창업을 통해 전자상거래, 물류, cloud computing, 멤버십, 광고, 디바이스 생태계를 연결한 부자다.

핵심 자산 Amazon, Blue Origin, Bezos Expeditions, Washington Post

자산 형성 1994년 Amazon을 창업했고, 온라인 서점에서 ‘everything store’, AWS, Prime, Marketplace, 광고 플랫폼으로 확장했다.

AWS는 Amazon 수익성과 가치평가의 핵심 축이다. [S9]

지분 구조 주요 자산은 Amazon 지분이며, Blue Origin과 Bezos Expeditions, Washington Post, 부동산, Earth Fund 등으로 영향권이 다

각화되어 있다. Bezos Expeditions 공식 자료는 Blue Origin, Washington Post, Day One Fund 등을 주요 프로젝트로 제시한다.

 [S9]

경영 스타일 고객집착, 장기주의, 고정비 선투자, 낮은 마진을 통한 규모 장악, 데이터 기반 의사결정이 특징이다. Amazon은 물류·클라우드·광

고의 복합 인프라 기업이다.

정치·사회 영향력 영향력은 소비자 가격, 소상공인 플랫폼 의존, 클라우드 인프라, 우주 산업, 미디어 소유, 기후 자선에 걸쳐 있다. Bezos Earth

Fund는 100억 달러 기후·자연 보전 약정을 내세운다. [S15]

주요 리스크 FTC와 주정부의 Amazon 반독점 소송, 노동·물류 규제, AWS 성장 둔화, Blue Origin 자본 소요, Washington Post의 미디어 평

판 리스크가 핵심이다. [S16]

6. 마이클 델 / Michael Dell - $256.2B

Dell은 PC 직판 모델에서 출발해 enterprise hardware, storage, cloud infrastructure, AI 서버 수요로 다시 부상한 창업자

다.

핵심 자산 Dell Technologies, DFO/MSD family office

자산 형성 대학 기숙사 PC 조립·직판에서 시작해 Dell Computer를 키웠고, EMC 인수와 VMware 관련 구조를 거치며 Dell Technologies

를 엔터프라이즈 인프라 기업으로 재편했다. AI 서버 수요가 2026년 가치 재평가의 핵심이다.

지분 구조 주요 자산은 Dell Technologies 지분과 DFO/MSD 계열 패밀리오피스 자산이다. DFO는 Michael Dell 가족자본을 관리하며 공·사

모 주식, 신용, 부동산, 기타 자산에 투자한다고 밝힌다. [S10]

경영 스타일 운영 효율, 공급망, 현금흐름, 대형 M&A;, 자본구조 설계에 강하다. Musk·Zuckerberg식 대중 노출보다 조용한 기업금융형 창업

자에 가깝다.

정치·사회 영향력 영향력은 기업·정부 IT 조달, AI 데이터센터 인프라, 패밀리오피스 투자, 교육·아동 기회 확대 자선으로 나타난다.

주요 리스크 하드웨어 사이클, 마진 압박, AI 서버 과잉투자, 대형 고객 집중, 부채와 기업구조 복잡성이 리스크다.
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7. 마크 저커버그 / Mark Zuckerberg - $208.2B

Zuckerberg는 Facebook/Meta를 통해 소셜그래프, 광고 타기팅, Instagram, WhatsApp, AI, 메타버스 투자를 결합한 플랫

폼 부자다.

핵심 자산 Meta Platforms, Instagram, WhatsApp, AI, CZI

자산 형성 2004년 Harvard에서 Facebook을 시작했고, 모바일 전환 이후 Instagram·WhatsApp 인수를 통해 소셜 생태계와 광고 네트워크

를 확장했다. 최근에는 AI 모델과 인프라 투자로 경쟁력을 재구성한다.

지분 구조 Meta 2026 Proxy에 따르면 Zuckerberg는 Class B 341,823,978주와 전체 의결권 60.8%를 보유한다. Class B는 주당 10표로,

 경제적 지분보다 의결권이 훨씬 크다. [S6]

경영 스타일 제품 집착, 빠른 복제·통합, 창업자 중심 의사결정, 장기 베팅이 특징이다. 실패 논란이 있었던 metaverse 투자도 AI 인프라와 소셜

 플랫폼 재편으로 일부 재해석된다.

정치·사회 영향력 정치광고, 콘텐츠 moderation, 개인정보, 청소년 보호, 글로벌 커뮤니케이션 인프라에 영향을 준다. CZI는 질병 퇴치, 교육, 지역

사회 문제를 다룬다고 밝힌다. [S14]

주요 리스크 광고 경기, 개인정보 규제, 콘텐츠 책임, 반독점 리스크, AI capex, 창업자 지배구조 논쟁이 핵심이다. Meta는 2025년 FTC 반독점

 소송에서 승소했지만 규제 감시는 계속된다. [S16]

8. 젠슨 황 / Jensen Huang - $194.5B

Huang은 AI 시대의 핵심 병목인 GPU와 가속컴퓨팅을 지배하면서 최고 부자권에 진입했다. 그의 부는 Nvidia 지분과 AI 인

프라 슈퍼사이클의 결합이다.

핵심 자산 Nvidia GPUs, AI accelerators, data-center ecosystem

자산 형성 1993년 NVIDIA를 공동창업해 그래픽칩 기업으로 시작했지만, CUDA 생태계, 데이터센터 GPU, AI 가속기, 네트워킹, 소프트웨어

 스택으로 확장했다. 공식 약력은 그가 1993년 창업 이후 계속 CEO와 이사회 멤버로 재직했다고 설명한다. [S17]

지분 구조 주요 자산은 Nvidia 지분이다. 개별 지분율은 Musk·Zuckerberg보다 낮지만 Nvidia의 시가총액이 너무 커서 순자산이 급증했다.

경영 스타일 개발자 생태계, 플랫폼 락인, 제품 로드맵, 공급망 파트너십, 대중 프레젠테이션이 결합된 창업자 CEO 모델이다.

정치·사회 영향력 Nvidia는 AI 데이터센터, sovereign AI, 클라우드 capex, 반도체 공급망, 대만·미국 산업정책에 연결된다. Reuters는 Huang이

AI 칩 수요와 공급능력을 강조했다고 보도했다. [S17]

주요 리스크 수출통제, 대만 지정학, 고객 집중, 경쟁 ASIC, 초고밸류에이션, AI 투자 과열이 리스크다.

9. 워런 버핏 / Warren Buffett - $139.7B

Buffett은 테크 창업자가 아니라 자본배분의 상징이다. 보험 플로트와 장기 복리, 기업 인수, 주식투자를 통해 Berkshire

Hathaway를 거대한 복합지주회사로 만들었다.

핵심 자산 Berkshire Hathaway, insurance float, public equities

자산 형성 섬유회사 Berkshire를 인수한 뒤 보험, 철도, 에너지, 소비재, 금융주, 현금성 자산을 결합했다. 그의 방식은 고성장 창업보다 가격·

품질·현금흐름·세금효율의 장기 게임이다.

지분 구조 Berkshire 2026 Proxy는 Buffett이 2025년 말까지 CEO였고 2026년 1월 Greg Abel이 CEO가 되었으며, Buffett은 회장으로

남아 약 30.0% 의결권과 13.7% 경제적 지분을 보유한다고 밝혔다. [S18]

경영 스타일 분권형 경영, 신뢰 기반 인수, 낮은 레버리지, 보험 플로트 활용, 단순하고 반복 가능한 원칙이 특징이다.

정치·사회 영향력 주주자본주의의 상징이자 미국 기업지배구조·투자문화·자선문화에 큰 영향을 미쳤다. 대규모 기부를 통해 Gates Foundation 등으

로 재산 이전을 진행해 왔다.

주요 리스크 후계구도, 대형 현금의 재투자 난이도, Apple 등 일부 상장주 집중, 보험·재보험 대형손실, 저성장 환경이 리스크다.
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10. 스티브 발머 / Steve Ballmer - $139.4B

Ballmer는 Microsoft 창업자는 아니지만 초기 임직원과 CEO로서 거대한 주식 보유를 유지해 초대형 부자가 된 사례다.

핵심 자산 Microsoft shares, LA Clippers, Ballmer Group

자산 형성 1980년 Microsoft에 합류했고 2000-2014년 CEO를 지냈다. 많은 경영자와 달리 Microsoft 지분을 장기간 보유한 결과

cloud/AI 시대 Microsoft 재평가의 수혜를 받았다.

지분 구조 핵심 자산은 Microsoft 주식이며, LA Clippers 소유와 Ballmer Group 활동으로 스포츠·자선 영향력을 갖는다.

경영 스타일 운영집중, 영업조직 강화, enterprise 고객 기반 확대의 인물이다. 사티아 나델라 시대의 cloud/AI 가치 상승을 주주로서 크게 누렸

다.

정치·사회 영향력 Ballmer Group은 미국 아동·가족 경제적 이동성 향상에 집중한다고 밝힌다. 스포츠 자산은 미디어·도시개발·문화 영향력을 제공한

다. [S13]

주요 리스크 Microsoft 주가 의존도, AI 경쟁, cloud 성장률, 스포츠 구단 가치 사이클이 핵심 리스크다.

11. 롭 월턴 / Rob Walton - $132.6B

Rob Walton은 Walmart 창업자 Sam Walton의 장남으로, 상속·가문 지배구조형 부자의 대표다.

핵심 자산 Walmart family holdings, Walton Enterprises, Denver Broncos

자산 형성 Walmart의 장기 성장, 저가 유통, 물류 효율, 규모경제, 미국 소비시장 침투가 자산의 원천이다. 그는 Walmart 이사회와 지배주주

 구조를 통해 영향력을 유지해왔다.

지분 구조 Walton 관련 지분은 Walton Enterprises와 Walton Family Holdings Trust 등 가족 지배구조를 통해 관리된다. 2026년 공개자

료는 Walton 관련 entities의 대규모 Walmart 지분을 보여준다. [S12]

경영 스타일 창업자형 모험보다 가문 지분관리, 이사회, 스포츠 자산, 자선, 지역사회 영향력에 가깝다.

정치·사회 영향력 Walmart는 미국 고용, 지역상권, 공급망, 소비자 물가, 노동정책에 영향을 미친다. Rob Walton은 Denver Broncos 인수로 스포

츠 권력도 보유한다.

주요 리스크 소매 마진, 임금·노동정책, 반독점·지역정치, 전자상거래 경쟁, 가족지분 분산이 리스크다.

12. 짐 월턴 / Jim Walton - $129.9B

Jim Walton은 Walmart 상속 지분과 Arkansas 지역 금융 네트워크를 결합한 인물이다.

핵심 자산 Walmart family holdings, Arvest Bank links

자산 형성 부의 핵심은 Walmart 지분의 복리적 가치상승이다. 여기에 지역 금융·은행 네트워크가 결합된다.

지분 구조 Walton 가족 지분은 대규모 Walmart 지분과 family holding 구조를 통해 유지된다. [S12]

경영 스타일 대중 노출이 낮고 가문·지역사회·은행 네트워크 중심이다. 창업자 CEO형보다 보유·관리형 자본가다.

정치·사회 영향력 Walmart 지배주주로서 유통산업, Arkansas 경제, 교육·지역사회 자선에 영향을 준다.

주요 리스크 Walmart 주가, 소비경기, 임금비용, 온라인 경쟁, 상속세·가문 거버넌스가 리스크다.
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13. 앨리스 월턴 / Alice Walton - $121.0B

Alice Walton은 Walmart 상속 지분과 예술·문화 자선으로 알려진 상속형 억만장자다.

핵심 자산 Walmart family holdings, Crystal Bridges art philanthropy

자산 형성 Sam Walton의 Walmart 지분 승계가 핵심이며, Walmart의 주가와 배당이 자산가치의 본체다.

지분 구조 Walton 가족 지분 구조와 Walmart 지분이 자산 기반이다. [S12]

경영 스타일 직접 경영보다 예술·박물관·문화자산·지역사회 자선에 집중하는 스타일이다.

정치·사회 영향력 Crystal Bridges Museum 등 문화기관을 통해 Arkansas와 미국 문화지형에 영향력을 행사한다. Walton Family Foundation은

Sam·Helen Walton의 자선 비전을 이어간다고 설명한다. [S12]

주요 리스크 Walmart 주가, 소비유통 환경, 정치·노동 이슈, 가문 지분 분산이 리스크다.

14. 마이클 블룸버그 / Michael Bloomberg - $109.4B

Bloomberg는 금융정보 단말기와 미디어, 정치, 자선을 결합한 독특한 금융정보형 부자다.

핵심 자산 Bloomberg LP terminals, data, media, philanthropy

자산 형성 Salomon Brothers 이후 Bloomberg LP를 창업해 트레이더와 금융기관에 실시간 데이터·뉴스·분석 단말기를 제공했다. 높은 전환

비용과 네트워크 효과가 Bloomberg Terminal의 경제적 해자를 만들었다.

지분 구조 Forbes는 Bloomberg가 Bloomberg LP의 88%를 보유한다고 설명한다. 자산은 상장주식이 아니라 비상장 금융정보 기업 가치에

 크게 의존한다. [S1]

경영 스타일 데이터, 속도, 금융시장 고객, 전문정보 유료화가 핵심이다. 그는 기업가이자 뉴욕시장, 대선후보, 글로벌 자선가라는 복합 정체성

을 갖는다.

정치·사회 영향력 뉴욕시 행정, 총기규제, 기후정책, 공중보건, 교육, 미디어에 강한 영향력을 행사한다. 그의 영향력은 ‘돈 + 데이터 + 미디어 + 정치

경험’의 결합이다.

주요 리스크 금융정보 단말기 경쟁, 금융기관 비용절감, AI 기반 정보검색, 정치적 반발, 미디어 신뢰 리스크가 핵심이다.

15. 빌 게이츠 / Bill Gates - $103.1B

Gates는 Microsoft 창업으로 부를 만들었지만, 현재는 자선재단과 Cascade를 통한 다각화된 부자 모델에 가깝다.

핵심 자산 Cascade Asset Management, Gates Foundation, Microsoft legacy

자산 형성 MS-DOS, Windows, Office, enterprise software로 Microsoft를 세계 최대 소프트웨어 기업 중 하나로 키웠고, 이후 지분 매각·

다각화·재단 출연을 통해 자산 구조를 바꾸었다.

지분 구조 Cascade Asset Management는 Bill Gates와 Gates Foundation Trust의 자산을 관리한다고 밝힌다. Gates Foundation은 빈

곤, 질병, 불평등 문제 해결을 목표로 한다. [S11]

경영 스타일 기술 독점 구축, 플랫폼 전략, 이후 데이터 기반 자선과 글로벌 보건정책 참여로 이동한 스타일이다.

정치·사회 영향력 영향력은 글로벌 보건, 백신, 교육, 농업, 기후기술, 개발금융에 걸쳐 있다. Gates는 순위는 낮아졌지만 제도적 영향력은 여전히 매

우 크다.

주요 리스크 재단 정책 논쟁, 글로벌 보건정치, 사적 영향력에 대한 민주적 정당성 논란, private investment 성과가 리스크다.
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5. 지분 구조와 주식시장 민감도
상위 부자들의 순자산은 대부분 ‘mark-to-market’이다. 즉, 실제 현금화된 돈이 아니라 보유 지분의 시장가격이다. 이 구조 때

문에 하루 주가 변동으로 수십억 달러의 순자산 증감이 발생한다. Musk·Ellison·Page·Brin·Zuckerberg·Huang의 부는 각 회

사 주가와 비상장 가치평가에 직접 연동된다.

의결권 구조도 핵심이다. Alphabet은 Class B 주식에 주당 10표를 부여하며, Page와 Brin은 경제적 지분보다 큰 의결권을

갖는다. Meta 역시 Class B 10표 구조를 통해 Zuckerberg가 60.8% 의결권을 통제한다. 이런 구조는 장기 전략의 안정성을

주지만, 일반 주주에게는 거버넌스 리스크가 된다. [S5][S6]

인물 순자산 1% 변동 5% 변동 10% 변동 주요 변동 요인

일론 머스크 $825.7B $8.3B $41.3B $82.6B Tesla, SpaceX, xAI, X

래리 페이지 $299.9B $3.0B $15.0B $30.0B Google/Alphabet

래리 엘리슨 $295.4B $3.0B $14.8B $29.5B Oracle

세르게이 브린 $276.6B $2.8B $13.8B $27.7B Google/Alphabet

제프 베이조스 $266.7B $2.7B $13.3B $26.7B Amazon

마이클 델 $256.2B $2.6B $12.8B $25.6B Dell Technologies

마크 저커버그 $208.2B $2.1B $10.4B $20.8B Meta Platforms

젠슨 황 $194.5B $1.9B $9.7B $19.5B Nvidia

워런 버핏 $139.7B $1.4B $7.0B $14.0B Berkshire Hathaway

스티브 발머 $139.4B $1.4B $7.0B $13.9B Microsoft

표 해석: 1% 변동은 단순 계산이며, 실제 순자산은 각자의 지분율·담보대출·현금·세금·비상장 가치평가에 따라 달라진다. 그

러나 초상위 부자들의 순위가 왜 시장 변동에 민감한지 직관적으로 보여준다.

그림 5. 규제 리스크와 자산 변동성: 고성장 테크 창업자는 고위험·고변동 영역에 집중되어 있다.
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6. 정치·사회적 영향력, 자선, 패밀리오피스
미국 초고액자산가의 영향력은 세 층으로 구성된다. 첫째, 기업 지배력이다. 대규모 지분과 슈퍼보팅 구조는 회사 전략과 산업

방향을 좌우한다. 둘째, 자선과 재단이다. Gates Foundation, CZI, Bezos Earth Fund, Ballmer Group, Walton Family

Foundation은 공공정책과 사회문제 해결에 자본을 투입한다. 셋째, 정치·미디어·문화권력이다. Bloomberg의 정치경험,

Bezos의 Washington Post, Musk의 X, Ellison 가문의 미디어 노출, Walton의 지역·스포츠·문화 자산이 이에 해당한다.

인물/가문 패밀리오피스/자선 플랫폼 전략적 의미

Jeff Bezos Bezos Expeditions, Bezos Earth Fund,

Day One Fund

우주·미디어·초기투자·기후자선의 결합. 공식 Bezos Expeditions는 Blue

Origin, Washington Post 등 주요 프로젝트를 열거한다. [S9][S15]

Bill Gates Cascade Asset Management, Gates

Foundation

창업자 주식부를 다각화하고 글로벌 보건·개발재단으로 영향력을 제도화했다.

[S11]

Michael Dell DFO/MSD Capital 기술 창업자 자산을 공·사모주식, 신용, 부동산, 대체자산으로 확대하는 전형적 패

밀리오피스 모델. [S10]

Walton family Walton Enterprises, Walton Family

Foundation

Walmart 지배지분·가문 거버넌스·교육/환경/지역사회 자선을 결합한다. [S12]

Steve Ballmer Ballmer Group 미국 내 경제적 이동성, 아동·가족 지원에 집중하는 데이터 기반 자선. [S13]

Mark Zuckerberg Chan Zuckerberg Initiative 질병 연구, 교육, 지역사회 이슈를 다루는 LLC형 자선·정책 플랫폼. [S14]

자선은 순수한 선의만으로 해석하면 부족하다. 초고액자산가에게 자선은 세금·평판·정책 아이디어·전문가 네트워크·장기 사회

투자의 결합이다. 좋은 자선은 공공재를 만들지만, 사적 자본이 공공의제 설정권을 갖는다는 민주적 논쟁도 동반한다.
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7. 법적·규제 리스크
미국 최고 부자들의 리스크는 개인 스캔들보다 ‘기업의 시장지배력과 사회 인프라화’에서 발생한다. 검색, 소셜,

e-commerce, cloud, AI chip, 우주·위성통신, 금융정보 단말기는 모두 공공성과 독점성 논쟁을 낳는다.

영역 대상 핵심 쟁점 순자산 영향

반독점 Amazon, Alphabet, Meta 플랫폼 지배, 검색·광고, marketplace, 인수합병, 데이터 우위. FTC는

Amazon이 독점력을 유지했다고 주장했다. [S16]

분할명령·행태규제·벌

금은 밸류에이션 할인

요인

증권·공시 Musk/Tesla/X 트윗·공시·인수거래 관련 SEC 이슈와 주주소송. [S16] 경영자 리스크 프리미

엄 확대

AI 규제 Alphabet, Meta, Nvidia, xAI,

Microsoft

저작권, 개인정보, 모델 안전성, 선거·허위정보, 데이터센터 전력/수자원 AI capex와 규제비용

이 주가 변동성 확대

수출통제·지정학 Nvidia, Oracle, Dell, SpaceX 대중국 반도체 수출, 대만 공급망, 국방·위성 기술 통제 성장시장 제한과 공급

망 리스크

노동·소비자 Amazon, Walmart, Tesla 임금·노조·안전·가격·소상공인 플랫폼 의존 마진·평판·정치비용 증

가

거버넌스 Meta, Alphabet, SpaceX,

Tesla

슈퍼보팅, 창업자 지배, 이사회 독립성, 보상 패키지 소수주주 할인 또는 창

업자 프리미엄

규제 리스크는 단기적으로는 주가 하락 요인이지만, 장기적으로는 역설적으로 기존 대기업의 진입장벽을 강화하기도 한다. 복

잡한 규제를 감당할 법무·정책·컴플라이언스 조직은 이미 초대형 기업에 유리하기 때문이다.
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8. 향후 순위 변동 가능성
2026년 이후 순위 변동의 핵심 변수는 다섯 가지다. 첫째, SpaceX IPO와 비상장 AI 기업 가치평가다. SpaceX가 초고가 밸류

에이션으로 상장 또는 재평가되면 Musk의 순자산은 다시 한 번 단절적으로 움직일 수 있다. 둘째, Nvidia의 AI chip 지배력이

 지속되는지 여부다. Huang의 순위는 GPU 수요, HBM/패키징 공급망, 중국 수출통제, 자체 AI chip 경쟁에 좌우된다.

셋째, Alphabet과 Meta의 AI 전환 성공 여부다. 검색광고가 생성형 AI로 구조 전환되면서 Page·Brin의 자산은 방어적 독점

에서 혁신 경쟁으로 노출된다. Meta는 광고 cash cow를 AI 추천·메시징·디바이스·AI agent로 재구성해야 한다. 넷째,

Oracle과 Dell의 AI infrastructure 수요가 단기 붐인지 장기 구조전환인지가 Ellison·Dell 순위를 결정한다. 다섯째,

Berkshire·Walmart·Bloomberg LP 같은 비테크 자산은 변동성은 낮지만 AI 플랫폼에 비해 상승 탄력도 낮다.

상승 가능성이 큰 인물 상승 촉매 하락 촉매

Elon Musk SpaceX/xAI 가치상승, Tesla 로보틱스·자율주행 성공 Tesla 밸류에이션 조정, SEC·정치 리스크, SpaceX IPO 실

망

Jensen Huang AI GPU 수요 지속, 데이터센터 투자 확대, CUDA 플랫폼

락인

수출통제, 고객 자체칩, AI capex 피크아웃

Larry Ellison/Michael Dell AI cloud와 AI server 수요 지속 엔터프라이즈 투자 둔화, 과잉설비, 마진 압박

Larry Page/Sergey Brin Gemini·검색AI·cloud 성장 검색광고 침식, antitrust remedy, AI 비용 증가

Walton family Walmart 방어적 현금흐름과 e-commerce 성공 소비둔화, 임금비용, 가족 지분분산
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9. 일반 투자자·기업가·언론인을 위한 핵심 교훈
투자자에게: 최고 부자의 자산을 따라 사는 것이 답은 아니다. 이들의 부는 이미 수십 년 전의 창업자 지분 또는 초기 지분 보유

에서 나온다. 다만 배울 점은 산업의 구조적 전환, 지분 희석 관리, 장기 보유, 네트워크 효과, 현금흐름과 밸류에이션의 관계

를 이해하는 것이다. 상위 부자는 대부분 레버리지보다 지분과 시간으로 부자가 되었다.

기업가에게: 초대형 부를 만든 기업은 시장을 단순히 점유한 것이 아니라 ‘인프라’가 되었다. Google은 정보 접근, Amazon은

 commerce/cloud, Meta는 social graph, Nvidia는 AI 계산, SpaceX는 우주발사와 위성통신, Bloomberg는 금융정보 

workflow, Walmart는 저가유통 공급망의 인프라다. 기업가의 목표는 제품 하나가 아니라 생태계와 표준을 만드는 것이다.

언론인에게: 부자 보도는 순위 보도가 아니라 권력구조 보도여야 한다. 순자산이 얼마인지보다 어떤 지분이 어떤 의결권을 만

들고, 어떤 법적 리스크가 시장가치를 바꾸며, 자선과 정치자금이 공공정책을 어떻게 형성하는지 추적해야 한다.

정책분석가에게: 부의 집중은 세금 논쟁만이 아니라 산업정책, antitrust, 개인정보, 국방계약, 데이터센터 에너지, AI 안전, 노

동시장, 미디어 소유 문제와 연결된다. 미국 최고 부자 분석은 곧 미국 권력 시스템 분석이다.

핵심 결론: 2026년 미국 최고 부자의 공통 성공 원리는 ① 거대한 시장의 초입에서 지분을 확보하고, ② 네트워크 효과 또는 

기술 병목을 장악하며, ③ 자본시장 프리미엄을 장기간 보유하고, ④ 세금·신탁·패밀리오피스·자선으로 부를 제도화하며, ⑤ 

정치·규제·미디어 리스크를 관리하는 것이다.
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10. 자료 출처 및 주석
아래 출처는 보고서 작성에 사용한 공개자료의 요약 목록이다. 본문 표기 [S1] 등은 이 목록에 대응한다. 순자산과 순위는 주

식시장 및 가치평가 변동에 따라 문서 작성 직후에도 달라질 수 있다.

표기 출처 설명

S1 Forbes Real-Time Billionaires List, 'The World's Real-Time Billionaires', updated Jun. 2, 2026, 1:25 p.m. EDT. Used for the ranking

and net-worth snapshot.

S2 Forbes Wealth Team, 'The Top 10 Richest People in the World | June 2026', ranking as of Jun. 1, 2026.

S3 Forbes 2026 World's Billionaires List methodology note: annual list used stock prices and exchange rates from Mar. 1, 2026;

real-time list updates daily.

S4 Bloomberg Billionaires Index methodology summaries: daily ranking of the 500 richest people, updated after the New York

market close, using public holdings, private-company valuations and exchange rates.

S5 Alphabet 2026 Proxy Statement: Larry Page held 389,051,160 Class B shares and 27.4% total voting power; Sergey Brin held

358,939,978 Class B shares and 25.3% voting power; Class B receives ten votes per share.

S6 Meta Platforms 2026 Proxy Statement: Mark Zuckerberg beneficially owned 341,823,978 Class B shares and controlled 60.8%

total voting power; Class B receives ten votes per share.

S7 Tesla/SEC ownership disclosure summary: Elon Musk beneficially owned 717,112,739 Tesla shares, or 20.3%, including

exercisable options, as of Apr. 2026; Reuters reports SpaceX control through super-voting shares.

S8 Oracle/Ellison ownership reporting and contemporary financial press: Ellison owns more than 40% of Oracle; Oracle's AI/cloud

rally drove major wealth movement in 2026.

S9 Amazon Investor Relations: Jeff Bezos founded Amazon in 1994; Bezos Expeditions official site lists Blue Origin, Washington

Post, Bezos Day One Fund and selected investments.

S10 DFO Management/Dell Family Office: MSD Capital was formed in 1998 to manage Michael Dell family capital and later

restructured as DFO; invests across public/private equity, credit, real estate and other assets.

S11 Cascade Asset Management: manages assets for Bill Gates and the Gates Foundation Trust; Gates Foundation states its mission

is fighting poverty, disease and inequity.

S12 Walton Enterprises and Walton Family Foundation public materials; Walton-related entities reported a large Walmart stake in

2026 and the family foundation continues the philanthropy begun by Sam and Helen Walton.

S13 Ballmer Group official site: Steve and Connie Ballmer's organization focuses on economic mobility for children and families in the

United States.

S14 Chan Zuckerberg Initiative official site: founded by Priscilla Chan and Mark Zuckerberg in 2015 to address disease, education and

local community challenges.

S15 Bezos Earth Fund official site: $10 billion commitment for climate and nature grants to be disbursed by 2030.

S16 FTC Amazon antitrust complaint and Amazon response; Meta antitrust trial news; SEC and Reuters items on Musk regulatory

issues; used for risk analysis.

S17 Nvidia official biography: Jensen Huang founded NVIDIA in 1993 and has served as president, CEO and board member since

inception; contemporary Reuters reports on AI-chip demand.

S18 Berkshire Hathaway 2026 Proxy Statement: Warren Buffett remained chairman, with about 30.0% of voting interest and 13.7%

economic interest; Greg Abel succeeded him as CEO on Jan. 1, 2026.

면책: 본 문서는 교육·리서치 목적의 공개자료 분석이며, 투자자문·법률자문·세무자문이 아니다. 투자판단은 별도의 전문자문과 최신 공시 확인을 전제로 해야 한다.
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