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1. 2026 년 월스트리트 권력지도의 핵심 요약

2026 년 월스트리트의 권력은 더 이상 “어느 은행이 유명한가”로 설명되지 않는다. 진짜 권력은 달러 유동성의 출입구, 미
국 국채시장과 repo 시장의 담보 흐름, ETF 와 인덱스의 자동 배분, 프라임브로커리지의 레버리지 한도, private credit 의 
대출조건, 데이터·평가·지수의 규칙, 그리고 위기 때 워싱턴과 뉴욕 연준 회의실에 들어갈 수 있는 접근권이 결합된 구조에
서 나온다.

 최상층 권력은 Treasury-Fed-NY Fed-의회-백악관의 달러·국채·규제 권력이다. 이 권력은 시장에 직접 주문을 넣지 않아도 담보, 
금리, 유동성, 자본규칙을 바꿔 모든 가격을 재설정한다.

 실행권력은 JPMorgan Chase, Goldman Sachs, Morgan Stanley, Bank of America, Citigroup 같은 G-SIB 와 primary 
dealer 네트워크가 쥔다. 이들은 국채입찰, repo, 파생상품, 프라임브로커리지, M&A·채권발행을 연결한다.

 배분권력은 BlackRock, Vanguard, State Street 와 연기금·보험사·국부펀드·대학기금·패밀리오피스의 조합이다. ETF·인덱스
·OCIO·컨설턴트 체계가 “누가 장기자본을 받는가”를 결정한다.

 위험자본 권력은 Blackstone, Apollo, KKR, Ares, Brookfield, Carlyle 같은 사모자본과 Citadel, Millennium, Point72, Elliott, 
Bridgewater, Jane Street, Susquehanna 같은 헤지펀드·마켓메이커가 담당한다.

 숨은 권력은 프라임브로커와 청산·결제 인프라에 있다. 마진, haircut, 담보인정, securities lending, TRS, repo 한도는 위기 때 
투자자의 생존권 자체를 좌우한다.

 정보권력은 Bloomberg, LSEG, S&P Global, Moody’s, MSCI, FTSE Russell, Nasdaq/ICE 데이터, 리서치·알고리즘 인프라에서 
나온다. 가격을 먼저 보는 자, 벤치마크를 정하는 자, 신용등급을 바꾸는 자가 돈의 방향을 바꾼다.

 전문서비스 권력은 Sullivan & Cromwell, Davis Polk, Simpson Thacher, Wachtell, Latham, Cravath, PwC, Deloitte, EY, 
KPMG, McKinsey, Bain, BCG 가 갖는다. 이들은 거래 구조, 규제 해석, 위기 M&A, 구조조정, 감독기관 대응을 설계한다.

 2026 년의 변화는 고금리 이후 자본비용 정상화, private credit 부상, PE exit 병목, AI 인프라 투자 붐, ETF·인덱스 권력 확대, 
multi-strategy 헤지펀드 플랫폼화, Basel III Endgame 재조정, 국채시장 청산 의무화, 지정학·중동·중국 자본의 재배치로 요약된
다.

그림 1. 월스트리트 권력 네트워크 - 정책권력, 대차대조표, 자본배분, 프라임, 데이터가 연결될 때 시장지배력이 생긴다.

핵심 숫자 - 보고서 기준 자료

지표 최근 공개 수치 권력 해석

NY Fed Primary Dealers 25개사 2026 년 1 월 15일 MUFG Securities Americas 
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추가 후 명단 기준. 이들은 NY Fed 거래상대방이

자 미국 국채입찰 참여 의무를 가진다.

SEC Form PF 민간펀드 54,392 개 / 총자산 $26.9조 / 순자산 $16.9조 2025년 3분기 Form PF 보고 기준. 등록투자자문

사 중 일정 기준 이상 민간펀드 보고자료.

OCC 은행 파생상품 $208.1 조 notional 2025년 4분기 미국 은행 파생상품 notional. 4

대 은행이 산업 notional 의 85.1% 보유.

BlackRock $13.895조 AUM 2026 년 1 분기 말. ETF·인덱스·Aladdin·private 

markets 결합 플랫폼.

Vanguard 약 $12 조 AUM 2026 년 공개 보도 기준 추정. 저비용 인덱스·ETF 

배분권의 핵심 축.

Blackstone / Apollo / KKR / Ares $1.304조 / $1.03조 / $7580억 / $6440억 2026 년 1 분기 말 또는 동기간 공식·보도자료 기

준. private credit·인프라·보험자본과 결합.

SIFMA 미국 자본시장 미국 장기채 발행 $10.4조, UST 발행 $4.7 조 2024년 기준 2025 Fact Book. 고정수익 시장 규

모가 월스트리트 권력의 중심임을 보여준다.

미국 은퇴자산 $49.6 조 2024년 기준. 연기금·IRA·퇴직연금·연금보험이 

장기자본의 최종 원천.

2. 월스트리트 권력의 주요 축
월스트리트 권력을 “회사 목록”이 아니라 기능별 권한으로 해체하면 다음 12 개 축으로 보인다. 한 축만 강한 회사보다 여러 축을 동시
에 연결하는 기관이 위기와 대형 거래에서 더 강하다.

권력 축 대표 기관 권력 원천

달러·국채·통화정책 U.S. Treasury, Federal Reserve, NY Fed, 

primary dealers

국채발행, 공개시장조작, 기준금리, 지급준비금, 역

레포, 재무부 현금잔고, 위기 유동성 프로그램

상업은행·대형 금융지주 JPMorgan Chase, BofA, Citigroup, Wells 

Fargo

예금, 결제, 기업금융, 대출, 카드, 글로벌 달러 청

산, 감독기관 협의권

투자은행 Goldman Sachs, Morgan Stanley, JPMorgan, 

BofA, Citi, Barclays, Evercore, Lazard

M&A, IPO, 채권발행, 구조조정, 스폰서 금융, 

CEO·이사회 접근권

자산운용·ETF·인덱스 BlackRock, Vanguard, State Street, Fidelity, 

Capital Group

장기자금 배분, 벤치마크 추종자금, proxy voting, 

ETF 유동성, securities lending

헤지펀드·멀티전략 Citadel, Millennium, Point72, Bridgewater, 

Elliott, Balyasny, DE Shaw

레버리지 운용, 단기 가격발견, basis trade, 이벤

트·매크로·상대가치 거래, 인재 플랫폼

시장조성·알고리즘 Jane Street, Citadel Securities, Susquehanna, 

Virtu, Hudson River Trading

ETF·옵션·주식·채권 전자유동성, 스프레드 결정, 주

문흐름·microstructure 데이터

사모펀드·Private Credit Blackstone, KKR, Apollo, Carlyle, Ares, 

Brookfield, Oaktree

기업 인수, 대체대출, 구조화자본, 보험자산, 인프

라·데이터센터 투자

프라임브로커·레버리지 Goldman Sachs, Morgan Stanley, JPMorgan, 

BofA, Citi, UBS

마진, repo, TRS, short stock borrow, 대차, 담

보, 자금조달 한도

거래소·청산·결제 NYSE/ICE, Nasdaq, CME, Cboe, DTCC/FICC, 

OCC

상장, 선물·옵션 가격형성, 청산증거금, 결제완결

성, 운영복원력

평가·지수·데이터 S&P Global, Moody’s, Fitch, MSCI, FTSE 

Russell, Bloomberg, LSEG

등급, 벤치마크, 터미널, 실시간 데이터, 식별자, 리

서치·분석 도구

법률·회계·컨설팅 S&C, Davis Polk, Simpson Thacher, Wachtell, 

Latham, PwC, Deloitte, McKinsey, Bain, BCG

거래 문서, 규제 해석, 구조조정, 회계감사, 리스크 

컨설팅, 정책 네트워크

정치·규제권력 Treasury, Fed, SEC, CFTC, OCC, FDIC, 자본규칙, 시장구조 규칙, enforcement, 은행감



2026 월스트리트 권력지도 | 코리아베스트 · The American Newspaper

공개자료 기반 전략분석 · 수치와 순위는 자료 시점 및 방법론에 따라 달라질 수 있음

Congress, White House 독, 청문회, 긴급구제 승인

3. 기관별 권력 기능 - 대표 기관, 대표 인물, 권력 원천
아래 표는 “누가 무엇을 장악하는가”를 기능별로 압축한 것이다. 대표 인물은 2026 년 공개정보 기준이며, 비상장 운용사나 사모 운용
사의 자산·수익 수치는 공개자료와 업계 추정에 의존한다.

기관 대표 인물 권력 기능 실제 작동 방식

JPMorgan Chase Jamie Dimon 미국 최대급 은행 대차대조표, 결제·

예금, primary dealer, 투자은행, 파

생상품, 커머셜뱅킹

위기 때 흡수자·안정자 역할. 국채·달

러 결제와 기업금융의 핵심 통로.

Goldman Sachs David Solomon M&A, ECM/DCM, trading, prime 

brokerage, asset/wealth 

management

대형 거래 자문과 헤지펀드 

financing 에서 강한 정보·관계망.

Morgan Stanley Ted Pick 기관증권, wealth management, 

prime brokerage, equity 

derivatives

자산관리 배분망과 프라임브로커리지

의 결합.

Bank of America Brian Moynihan 소매·상업은행, Merrill Lynch, DCM, 

FX/rates, primary dealer

미국 소비·기업자금 흐름과 IB 를 동시

에 보유.

Citigroup Jane Fraser 글로벌 달러 결제, FX, transaction 

services, emerging markets, 

primary dealer

미국 밖 달러 네트워크와 다국적기업 

cash management 에 강점.

BlackRock Larry Fink ETF/iShares, 인덱스, Aladdin, 

institutional mandates, private 

markets 확장

시장 전체 beta 흐름, 위험관리 기술, 

proxy voting, 유동성 상품 배분권.

Vanguard Salim Ramji 저비용 인덱스·ETF, 장기 개인·기관 

자금

수수료 압박과 passive 배분의 구조

적 권력.

State Street Yie-Hsin Hung / Ron O’Hanley SPDR ETF, custody, asset 

servicing, index 투자

보관·결제·ETF·기관서비스가 결합된 

인프라형 권력.

Blackstone Stephen Schwarzman / Jon Gray PE, real estate, credit, 

infrastructure, insurance-related 

capital

사모시장 최대급 플랫폼. exit, 대체대

출, 인프라·AI 데이터센터 자본 배분

권.

Apollo Marc Rowan private credit, insurance/annuity 

capital, hybrid value, Athene

보험자산과 credit origination 의 결

합으로 장기부채를 투자권력으로 전

환.

KKR Joe Bae / Scott Nuttall PE, credit, infrastructure, capital 

markets, insurance

기업소유·대체신용·자본시장 솔루션

을 연결.

Ares Michael Arougheti direct lending, credit, real assets, 

secondaries

middle-market private credit 가격

결정권과 기관자금 조달력.

Brookfield Bruce Flatt 인프라, 재생에너지, 부동산, private 

credit

실물자산·전력·데이터센터·장기기관

자본의 접점.

Citadel Kenneth Griffin multi-strategy hedge fund, risk 

systems, talent platform

유동성·데이터·인재·레버리지 관리가 

결합된 현대 hedge fund 권력.

Millennium Israel Englander multi-manager platform, pods, 

strict risk controls

포트폴리오 매니저의 성과를 플랫폼 

리스크 엔진으로 흡수.

Point72 Steven Cohen equity L/S, macro 확장, 데이터·AI 

투자

주식 alpha, 인재 발굴, 데이터 과학 

기반 운용.

Elliott Paul Singer activist, distressed, 

sovereign/corporate litigation 

기업 지배구조와 채무재조정에 영향
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strategy 력.

Jane Street 비상장 파트너십 ETF/options/electronic market 

making, quant trading

전자시장 유동성과 ETF arbitrage 에

서 사실상 가격 인프라 역할.

NYSE/ICE Lynn Martin / Jeffrey Sprecher 상장, 거래소, clearing, data, 

energy/financial markets

상장권·시장데이터·거래 인프라의 결

합.

Nasdaq Adena Friedman 전자거래, listing, market 

technology, data/analytics

성장기업 상장, 기술시장 인프라, 감

시·데이터 서비스.

CME Group Terry Duffy rates, Treasury futures, equity 

futures, commodities, clearing

금리·국채·원자재 리스크 가격의 글로

벌 기준점.

DTCC/FICC Frank La Salla securities clearing/settlement, 

Treasury clearing, repo

결제완결성과 중앙청산으로 시스템 

리스크를 통제.

S&P Global / Moody’s Douglas Peterson / Rob Fauber ratings, benchmarks, data 신용등급은 자본비용과 투자 가능 범

위를 직접 바꾼다.

MSCI / LSEG / Bloomberg Henry Fernandez / David 

Schwimmer / Bloomberg LP

index, data, terminal, analytics, 

trading workflow

벤치마크·터미널·데이터가 투자자의 

현실인식을 설계.

4. 미국 국채시장과 달러 유동성 - 최상층 통로

월스트리트 권력의 심장은 주식시장이 아니라 미국 국채와 달러 유동성이다. 모든 위험자산의 할인율, 담보가치, repo haircut, 
은행 유동성, MMF 수익률, FX swap 비용이 국채·달러 체계에서 나온다.

4.1 Primary dealer 네트워크

 NY Fed primary dealer 는 공개시장조작의 직접 거래상대방이며, 미국 국채입찰 참여 의무와 NY Fed 시장정보 제공 기능을 가진
다. 2026 년 1 월 15일 현재 명단에는 JPMorgan Securities, Goldman Sachs, Morgan Stanley, BofA Securities, Citigroup 
Global Markets, Barclays, BNP Paribas, Deutsche Bank, HSBC, Jefferies, Nomura, UBS, Wells Fargo, Cantor Fitzgerald, 
MUFG Securities Americas 등 25개사가 포함된다.

 권력의 본질은 “국채를 많이 산다”가 아니라, 국채입찰·secondary market·repo financing·Fed operations·foreign official 
account 거래의 접점에 있다는 점이다.

 국채시장 변동성이 커질수록 primary dealer balance sheet, hedge fund basis trade, CME Treasury futures, FICC repo 
clearing, money market fund cash 가 하나의 회로처럼 움직인다.

 은행이 위험가중자산과 supplementary leverage ratio 부담으로 balance sheet 를 줄이면, hedge fund·market maker 가 
marginal buyer/liquidity provider 가 된다. 그러나 이들은 repo financing 에 의존하므로 shock 때 유동성이 급격히 사라질 수 
있다.

4.2 국채·repo 시장에서의 권력 순서

1. Treasury 가 발행량과 만기구조를 결정한다. 재정적자와 현금잔고가 시장 공급을 만든다.

2. Fed 와 NY Fed 가 기준금리, 지급준비금, QT/QE, ON RRP, Standing Repo Facility 를 통해 단기 달러 가격을 정한다.

3. Primary dealer 와 G-SIB 가 입찰·시장조성·repo balance sheet 를 제공한다.

4. CME Treasury futures 와 FICC/DTCC clearing 이 basis trade 와 담보흐름을 표준화한다.

5. MMF, foreign central banks, banks, insurers, pensions, ETFs 가 최종 수요층을 형성한다.

6. Hedge fund 는 cash-futures basis, swap spread, RV 거래로 가격차를 축소하지만 repo leverage 가 권력과 리스크를 동시에 

만든다.

분석 포인트: 국채시장 권력은 Treasury-Fed-primary dealer-Repo-FICC-CME-MMF-hedge fund 가 연결된 “달러 담보 네트워
크”다. 이 네트워크를 모르면 주식·credit·FX·private markets 의 가격변화를 해석할 수 없다.

5. M&A·IPO·채권발행·구조조정 거래 권력
투자은행 권력은 세 가지에서 나온다. 첫째, CEO·이사회·PE sponsor 에 접근하는 관계망. 둘째, 주식·채권·loan·derivatives 를 동시에 
가격화하는 시장정보. 셋째, 법률·회계·ratings·regulatory clearance 를 조립하는 실행력이다.

영역 우위 기관 권력 메커니즘 2026 관찰 포인트
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대형 M&A Goldman Sachs, JPMorgan, 

Morgan Stanley, Evercore, 

Lazard, Centerview

CEO·이사회 신뢰, 전략적 매수자·PE 

sponsor 네트워크, 

antitrust·financing 조율

금리 안정 기대와 규제완화 기대가 대

형 딜을 되살리지만, 지정학·반독점 

리스크가 조건부 승인 위험을 만든다.

IPO/ECM Goldman Sachs, Morgan Stanley, 

JPMorgan, BofA, Nasdaq/NYSE

기관 수요예측, cornerstones, lock-

up, analyst coverage, ETF 편입 기

대

AI·핀테크·방산·인프라 관련 growth 

issuer 가 프리미엄을 받는다.

DCM/Leveraged Finance JPMorgan, BofA, Citi, Barclays, 

Goldman, Morgan Stanley

금리곡선, 스프레드, ratings, 

covenant, bridge loan syndication

사모대출과 syndicated loan 의 가격

경쟁이 심해진다.

Restructuring PJT, Lazard, Evercore, Houlihan 

Lokey, Kirkland, Weil, S&C, Davis 

Polk

채권자 그룹 구성, DIP financing, 

liability management exercise, 

distressed M&A

고금리 여파로 만기연장, amend-

and-extend, private credit 

workout 이 증가한다.

Sponsor coverage Goldman, Morgan Stanley, 

JPMorgan, BofA, Jefferies, 

Simpson Thacher, Kirkland, 

Latham

PE fund-portfolio company-debt 

financing-exit 를 반복적으로 연결

PE exit 병목으로 continuation 

fund, NAV lending, secondary 

deal 이 중요해진다.

대형 거래 권력의 실제 작동: 투자은행은 단순 자문사가 아니라 “거래 가능성의 인증자”다. CEO 는 전략적 옵션을 은행가에게 묻고, PE 
sponsor 는 financing certainty 를 은행과 credit fund 에 확인하며, ratings agency 와 로펌은 거래가 투자등급·규제·세무·소송 위험
을 넘을 수 있는지를 판단한다.

6. 자산운용사와 기관투자자 - 실제 자본 배분권

그림 2. 주요 자본 배분 플랫폼 규모. BlackRock·Vanguard 는 public beta 배분권, 사모자본 운용사는 private markets 배분권을 장악한다.

BlackRock, Vanguard, State Street 는 종목을 “선택”하지 않는 것처럼 보이지만, 실제로는 지수추종·ETF·proxy voting·securities 
lending·model portfolio 를 통해 기업자본비용과 시장유동성에 광범위한 영향력을 행사한다.

6.1 ETF·인덱스 권력

 ETF 흐름은 개별 종목 리서치보다 더 큰 자동 매수·매도 압력을 만든다. 편입·비중·섹터분류·factor exposure 는 기업의 투자자층
과 유동성을 바꾼다.

 BlackRock 의 iShares, Vanguard ETF, State Street SPDR 는 기관·개인·자문 플랫폼의 기본 배분 단위다. 이들은 장기자금의 “기
본값”을 설정한다.

 Aladdin, risk analytics, model portfolio, outsourced CIO, target-date fund, retirement platform 은 자금 배분을 소프트웨
어와 정책 문서 안으로 이전한다.
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 인덱스 제공자 MSCI, S&P Dow Jones Indices, FTSE Russell 은 벤치마크 규칙을 통해 emerging market/sector/ESG/factor 
자금흐름을 재배치한다.

6.2 기관투자자별 권력

기관투자자 대표 예시 권력 원천 월스트리트와의 관계

연기금 CalPERS, CalSTRS, NY State 

Common, Canada Pension Plan, 

한국 국민연금

장기부채와 대규모 자산배분 헤지펀드·PE·private credit 

allocation 의 anchor LP. 

consultant 와 board politics 가 중

요.

국부펀드 ADIA, PIF, GIC, Temasek, QIA, 

Mubadala

국가자본·장기투자·전략산업 투자 미국 인프라, AI, private equity co-

investment, 부동산, credit 에 대규

모 자금 공급.

보험사 MetLife, Prudential, AIG, Athene, 

Corebridge, 일본·한국 생보

장기부채와 spread investment private credit 과 structured credit 

수요의 핵심. capital treatment 와 

ratings 가 중요.

대학기금·재단 Harvard, Yale, Stanford, 

Princeton, Ford Foundation

장기자본·대체투자 모델 elite manager 접근권과 emerging 

manager seed 에 영향. 단, 유동성

관리와 정치 리스크가 커짐.

패밀리오피스 초고액자산가·기업가 자본 빠른 의사결정, co-investment, 

venture/growth/real assets

은행 PB, placement agent, 

boutique GP 와 직접 연결. 정보 비

대칭이 크다.

Private bank/wealth platform Morgan Stanley WM, Merrill, 

UBS, JPM Private Bank

개인 고액자산의 상품화·모델포트폴

리오

대체투자 상품의 retailization 과 

interval fund/BDC distribution 을 

주도.

7. 헤지펀드, multi-strategy 플랫폼, 전자시장조성 권력
헤지펀드 권력은 2026 년에 “스타 매니저”에서 “플랫폼”으로 이동했다. Citadel, Millennium, Point72, Balyasny, ExodusPoint 같은 
multi-manager 구조는 개별 PM 의 재능을 중앙 리스크·데이터·자금조달·기술 인프라로 포획한다.

권력 유형 대표 기관 작동 방식 위험

Multi-strategy platform Citadel, Millennium, Point72, 

Balyasny, ExodusPoint

pod별 리스크 한도, 중앙 financing, 

data/tech, 빠른 capital 

reallocation. 성과 좋은 PM 에게 자

본을 몰아주고 손실 PM 은 축소.

인재 비용 상승, crowding, prime 

broker 의존, 유동성 위기 때 동시 

de-risking.

Global macro/RV Bridgewater, Brevan Howard, 

Citadel Global Fixed Income, 

Millennium pods

금리·FX·국채·commodities·policy 

path 를 거래. 국채 basis 와 swap 

spread 가 중요.

repo haircut 상승과 변동성 급등 때 

forced unwind 가능.

Activist/distressed Elliott, Third Point, Starboard, 

Oaktree, distressed credit funds

이사회 압박, 자본구조 변경, 소송·채

권자 협상, restructuring control.

정치·규제·소송 리스크와 exit 

liquidity 문제.

전자시장조성 Jane Street, Citadel Securities, 

Susquehanna, Virtu, HRT

ETF creation/redemption, options 

market making, 

latency/algorithm, order-flow 

analytics.

시장구조 규제, 거래소 fee/rebate, 

시스템 장애, 모델 집중 리스크.

Quant/stat arb DE Shaw, Two Sigma, 

Renaissance 계열, AQR, Jane 

Street

데이터·모델·execution 우위. 수익은 

microstructure 와 factor crowding

에 민감.

동일 데이터/동일 모델 crowding, 

AI-driven decay.

Jane Street 와 Susquehanna 같은 비상장 시장조성사는 전통적 의미의 “은행”이 아니지만 ETF 와 옵션시장의 실제 체결·헤지·가격발
견에서 핵심이다. 이들의 권력은 보유자산 규모보다 order book, options surface, ETF basket, arbitrage speed, clearing 
relationship 에서 나온다.
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8. 사모펀드·Private Credit - 2026 년에 가장 부상한 권력
Private credit 은 2026 년 월스트리트 권력지도의 가장 중요한 이동축이다. 은행이 자본규제와 balance sheet 제약으로 대출을 줄이
는 영역에서 Apollo, Ares, Blackstone, KKR, Brookfield, Blue Owl, HPS/BlackRock, Oaktree 가 직접 lender 가 되었다.

기관 최근 규모·특징 권력 원천 핵심 리스크

Blackstone AUM 약 $1.304조. real estate, 

credit, PE, infrastructure, private 

wealth distribution.

대체투자 브랜드, 영구자본, private 

wealth channel, AI 인프라·데이터

센터 투자.

부동산 valuation, redemption 

pressure, exit 지연.

Apollo AUM 약 $1.03조. Athene 보험자

본과 credit origination 결합.

장기 보험부채를 spread asset으로 

전환. asset-backed finance 와 

private credit 에서 강점.

보험자본 연결성, liquidity 

mismatch, regulatory scrutiny.

KKR AUM 약 $7580억. PE, credit, 

infrastructure, capital markets.

portfolio company 와 credit 

platform 을 결합해 financing 

solution 제공.

고평가 vintage, exit 압력, funding 

cost.

Ares AUM 약 $6440억. direct lending, 

credit, secondaries.

middle market direct lending 

scale, LP relationship, flexible 

capital.

credit cycle 전환 때 

covenant/valuation 불투명성.

Brookfield 인프라·재생에너지·부동산·credit 플

랫폼

전력·데이터센터·실물자산과 장기기

관자본의 결합.

금리·부동산·규제·전력망 execution 

risk.

Carlyle PE·credit·secondaries·global 

network

정책·방산·에너지·글로벌 관계망. 구

조조정 후 재성장 과제.

AUM 성장 경쟁, fund raising 차별

화 압력.

Private credit 의 가격결정권은 세 가지에서 나온다. 첫째, 은행 대신 신속하게 확정자금을 제공하는 certainty. 둘째, 
covenant·OID·PIK·maturity·call protection 을 직접 설계하는 문서권력. 셋째, 보험사·BDC·interval fund·wealth channel 에서 장
기자금을 끌어오는 distribution 권력이다.

그러나 private credit 은 위기 때 가장 불투명한 권력일 수도 있다. 대출이 거래소에서 매일 가격화되지 않고, GP valuation·LP 
reporting·보험자본 규칙·은행 warehouse line·NAV lending 이 연결되어 있기 때문이다. Treasury 와 보험감독당국이 private 
credit 을 주목하는 이유도 여기에 있다.

9. 프라임브로커리지·레버리지·파생상품·repo - 숨은 권력



2026 월스트리트 권력지도 | 코리아베스트 · The American Newspaper

공개자료 기반 전략분석 · 수치와 순위는 자료 시점 및 방법론에 따라 달라질 수 있음

그림 3. 프라임브로커리지의 숨은 권력. 거래 아이디어보다 financing, haircut, collateral, borrow availability 가 더 중요해지는 순간이 있다.

Prime brokerage 는 hedge fund 에게 거래 계좌를 열어주는 후선 서비스가 아니다. 그것은 leverage 의 양, 공매도 가능 종목, 담보 
인정비율, TRS exposure, portfolio margin, repo term, financing spread 를 결정하는 권력이다.

기능 대표 제공자 권력 효과

Margin financing Goldman, Morgan Stanley, JPMorgan, BofA, 

Citi, UBS

레버리지 한도와 haircut 조정으로 hedge fund 의 

포지션 규모를 결정.

Securities lending 대형 PB, custody banks, BlackRock/State 

Street lending programs

short availability 와 borrow cost 가 숏전략 수익

성과 activist pressure 에 영향.

TRS/portfolio swaps 대형 투자은행 derivatives desks 보유공시·자본효율·레버리지 측면에서 포지션 구축 

방식을 바꿈.

Repo financing Primary dealers, FICC participants, MMF cash 

providers

국채 basis trade 와 dealer balance sheet 의 핵

심. term repo 접근권이 위기 생존력.

Central clearing/margin DTCC/FICC, CME, OCC 증거금 산정과 청산규칙이 전체 시장 레버리지를 

재조정.

OCC 자료에서 보듯 미국 은행 파생상품 notional 은 2025년 4분기에도 $208조 규모였고 4대 은행이 85% 이상을 보유했다. 이는 
월스트리트 권력이 “누가 주식을 고르느냐”보다 “누가 swap, futures, repo, collateral 를 제공하느냐”에 더 가깝다는 의미다.

10. 거래소·청산소·데이터·지수·신용평가 인프라
시장 인프라 기업은 눈에 덜 띄지만, 실제 권력은 매우 강하다. NYSE/ICE 와 Nasdaq 은 상장과 시장데이터, CME 는 금리·원자재·지수
선물, DTCC/FICC 는 결제와 국채청산, OCC 는 옵션청산, S&P/Moody’s/Fitch 는 자본비용, MSCI/FTSE Russell/S&P DJI 는 벤치마
크, Bloomberg/LSEG 는 터미널과 데이터 workflow 를 지배한다.

인프라 대표 기관 권력의 실제 효과

상장·거래소 NYSE/ICE, Nasdaq 기업이 어느 시장에서 어느 투자자층에 접근할지 

결정. listing rule, market data, auction, 

closing print 가 중요.

선물·옵션 CME, Cboe, OCC 금리·국채·주가지수·원자재·옵션 volatility 의 기준

가격 형성. 증거금 변경이 레버리지에 즉시 영향.

청산·결제 DTCC, FICC, NSCC, OCC counterparty risk 를 줄이지만, 중앙청산 margin 

rule 이 시장 전체 현금수요를 바꿈.

신용평가 S&P Global Ratings, Moody’s, Fitch investment grade/high yield 경계, 보험·연기금 

투자 가능성, repo haircut, bank capital charge

에 영향.

지수 MSCI, S&P DJI, FTSE Russell, Bloomberg Index 

Services

ETF·패시브 자금의 자동흐름을 결정. 편입/제외는 

수급 이벤트가 됨.

터미널·데이터 Bloomberg, LSEG/Refinitiv, FactSet, S&P 

Capital IQ

가격·뉴스·analytics·order workflow 의 기본 화

면. 먼저 보는 정보가 먼저 거래된다.

리서치·대체데이터 은행 리서치, expert networks, credit data, 

satellite/web scraping providers

기업실적·소비·공급망·정책정보의 비대칭을 거래 

가능한 edge 로 변환.

데이터 권력의 핵심은 독점 데이터 하나가 아니라 workflow lock-in 이다. Bloomberg Terminal, LSEG Workspace, S&P Capital 
IQ, MSCI Barra, Aladdin, risk systems 가 투자자의 의사결정 절차 안에 들어가면, 데이터 제공자는 단순 공급자가 아니라 시장의 “운
영체제”가 된다.

11. 정책권력 - 워싱턴 D.C.와 뉴욕 연준 네트워크
정책권력은 월스트리트의 상위 레이어다. 시장참가자는 가격을 만들지만, Treasury·Fed·SEC·CFTC·OCC·FDIC·의회·백악관은 자본규
칙, 시장구조, 공시, 청산의무, 은행감독, 긴급 유동성을 바꿔 게임의 규칙을 재작성한다.

정책기관 2026 년 핵심 인물·기능 월스트리트 권력과 연결되는 방식



2026 월스트리트 권력지도 | 코리아베스트 · The American Newspaper

공개자료 기반 전략분석 · 수치와 순위는 자료 시점 및 방법론에 따라 달라질 수 있음

U.S. Treasury Scott Bessent Treasury Secretary. 국채발행, 

OFAC, 금융안정, 국제금융, private 

credit/insurance monitoring.

발행량·만기구조·제재·국제금융정책으로 달러자산 

수요와 위험프리미엄을 바꿈.

Federal Reserve Kevin Warsh Chair. 기준금리, 은행감독, 유동성 

프로그램, 금융안정.

할인율과 balance sheet 비용을 결정. 위기 때 

lender of last resort.

New York Fed John C. Williams President/CEO. 공개시장조작, 

primary dealer, FOMC permanent vote.

Fed operations 의 시장 접점. dealer 정보와 시장

상황을 정책에 연결.

SEC Paul Atkins Chair. 증권공시, 시장구조, private 

fund reporting, Treasury clearing rule.

capital formation 과 investor protection 균형. 

사모펀드·헤지펀드 공시와 시장구조 규칙 영향.

CFTC 선물·스왑 시장 감독 rates/commodities/futures/cleared swaps 의 

margin, reporting, position limit 이 매크로 거래

에 영향.

OCC / FDIC / Fed supervision 은행감독, 자본·유동성 규칙, 파생상품 보고 G-SIB balance sheet 의 비용을 바꿔 

trading·repo·PB 가격을 재설정.

Congress / White House 청문회, 예산, 세제, 금융규제 방향, 제재·산업정책 Basel III Endgame, SEC 예산, 

crypto/AI/antitrust, bank M&A 승인 환경에 영

향.

2026 년의 규제 핵심 이슈는 Basel III Endgame 재조정, 국채 cash/repo 중앙청산 단계적 시행, private credit 과 보험자본의 연결성, 
AI·데이터센터 금융, 은행 대차대조표 비용, 시장구조와 전자거래 감독이다.

12. 중국·중동·유럽 자본과 월스트리트
월스트리트는 미국 기관만의 네트워크가 아니다. 달러가 세계 준비통화인 한, 중동 국부펀드, 유럽 보험·연기금, 일본 은행·보험사, 한국
·대만·싱가포르 자본, 중국계 자본의 접근권과 제약이 모두 월스트리트 가격에 반영된다.

지역 자본 주요 행위자 월스트리트 접점 2026 년 의미

중동 PIF, ADIA, Mubadala, QIA, 

Kuwait Investment Authority

AI 인프라, private equity co-

investment, credit, real estate, 

sports/media

에너지 수익이 AI·전력·데이터센터 자

본으로 재배치. 미국 정책·안보 심사

와 동시 고려.

유럽 유럽 연기금·보험사, UBS, Barclays, 

Deutsche Bank, BNP Paribas, 

LSEG

국채·credit·clearing·FX·rates, 

ESG/transition finance

유럽 은행은 미국 G-SIB 대비 

balance sheet 제약이 있으나 글로벌 

rates/FX와 규제 네트워크는 강함.

일본 MUFG, Mizuho, SMBC, Nomura, 

일본 생보·은행

primary dealer, US credit, CLO, 

Treasuries, PE funds

엔화 funding 과 미국채·credit 투자. 

금리차와 환헤지 비용이 핵심.

한국·대만·싱가포르 국민연금, 한국 보험사, GIC, 

Temasek, 대만 보험/연기금

US tech, private equity, 

infrastructure, private credit, 

venture/growth

AI supply chain·반도체·데이터센터·

달러자산 배분이 결합.

중국 국부·민간자본, 홍콩 경유 자본, 

ADR/상장기업

제한적 direct investment, 홍콩/싱

가포르/ETF/secondary channel

제재·수출통제·CFIUS·지정학 리스크

로 접근 비용 상승.
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13. 2026 년에 부상하는 세력과 약화되는 세력

그림 4. 자금 소유자-권력 중개자-시장 가격형성의 흐름. 자금은 직접 시장으로 가지 않고 대부분 중개자 구조를 통과한다.

부상하는 세력 이유 전략적 의미

Private credit 대형 플랫폼 은행 규제·자본비용 상승, PE sponsor 의 확정자금 

수요, 보험자본·wealth channel 확대

대출조건과 구조화자본 가격결정권이 은행에서 사

모 플랫폼으로 이동.

AI 인프라 금융 데이터센터, 전력망, 반도체, 클라우드, 에너지 인

프라의 장기자본 수요

BlackRock/GIP, Brookfield, Blackstone, 

Apollo, 중동 국부펀드가 인프라 금융의 핵심으로 

부상.

Multi-strategy hedge fund 변동성·상대가치 기회, 높은 인재보상, centralized 

risk control

개별 hedge fund 보다 플랫폼이 자본·데이터·레버

리지 access 를 장악.

전자시장조성·알고리즘 liquidity ETF·옵션·선물 거래 비중 증가와 microstructure 

복잡성

Jane Street, Citadel Securities, Susquehanna

가 거래소보다 실제 가격흐름을 더 빨리 읽음.

ETF·인덱스·모델포트폴리오 자문 플랫폼과 retirement flows 의 passive 

default

BlackRock/Vanguard/State Street 와 지수회사 

권력 지속 확대.

청산·결제 인프라 국채시장 중앙청산, 증거금 관리, 운영복원력 중시 DTCC/FICC, CME, OCC 의 margin rule 이 레버

리지 비용을 결정.

약화 또는 압박받는 세력 이유 전략적 의미

중간급 은행·딜러 자본규제, 예금 경쟁, 대형 G-SIB 와 private credit 

사이의 압박

특정 niche 나 지역관계가 없으면 거래·대출 마진 

하락.

전통 PE buyout 모델 높은 금리, exit 지연, 기업가치 재평가, DPI 압박 운용사는 continuation fund, GP-led 

secondary, private credit, infrastructure 로 이

동.
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액티브 long-only 운용사 ETF·저비용 인덱스·model portfolio 확산 진짜 차별화 없는 active fee 는 계속 압박.

유동성 없는 open-ended 대체상품 환매 압력과 valuation lag 투명성·liquidity gate·pricing governance 가 중

요.

정보우위 없는 리서치 조직 AI·대체데이터·터미널 자동화 단순 리포트보다 proprietary data 와 

distribution 이 중요.

14. 월스트리트 권력 피라미드

그림 5. 권력 피라미드. 최상층은 정책·달러권력이고, 하층 인프라는 위기 때 레버리지와 결제를 통해 상층 권력을 보조한다.

피라미드의 핵심은 위계가 단순하지 않다는 점이다. 정책기관이 최상층에 있지만, 정책기관도 시장정보를 primary dealer, NY Fed 
market desk, 대형은행, clearinghouse, asset manager 에게서 받는다. BlackRock 이나 JPMorgan 은 규제기관이 아니지만, 위기 
때 가격·유동성·시장심리를 설명할 수 있는 정보권력 때문에 정책협의에 들어간다.

 1 층 - 정책·달러권력: Treasury, Fed, NY Fed, 의회, 백악관. 돈의 가격과 국채공급, 규제조건을 결정.
 2 층 - 대차대조표·청산권력: JPMorgan, BofA, Citi, Goldman, Morgan Stanley, DTCC/FICC, CME. 거래를 가능하게 하는 담

보와 결제 제공.
 3층 - 자본배분권력: BlackRock, Vanguard, State Street, 연기금, 보험사, 국부펀드. 장기자금의 방향 설정.
 4층 - 위험자본권력: Blackstone, Apollo, KKR, Ares, Citadel, Millennium, Jane Street. 가격차·illiquidity·leverage 에서 수익 

추출.
 5층 - 정보·전문서비스권력: Bloomberg, LSEG, S&P, Moody’s, MSCI, 로펌, 회계법인, 컨설팅. 규칙·데이터·문서·평가를 통해 

거래 가능성 결정.

15. 한국 기업·투자자·미디어·스타트업이 이 권력지도를 활용하는 방법

대상 활용 방식 실행 체크리스트

한국 대기업 미국 M&A·공장·AI·반도체·전력·데이터센터 프로 JPM/Goldman/MS/BofA/Citi 중 sector 
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젝트를 월스트리트 권력지도 위에 배치한다. sponsor 를 정하고, S&C/Davis 

Polk/Latham/Simpson/Wachtell 급 법률팀, 

ratings strategy, CFIUS/antitrust, 국채·환헤지 

비용을 동시에 설계.

한국 금융기관·연기금 public beta 와 private alpha 를 분리하고, 운용사 

권력을 역이용해 fee·liquidity·reporting 을 협상

한다.

BlackRock/Vanguard/State Street 는 beta 와 

risk system, Blackstone/Apollo/KKR/Ares 는 

illiquidity premium, Citadel/Millennium 은 

hedge fund alpha 로 분리 평가. Form ADV, 

Form PF, 13F, side letter, redemption terms 

점검.

한국 미디어 월스트리트 기사는 주가기사보다 “자금흐름·규제·

인프라”를 추적해야 차별화된다.

Treasury refunding, NY Fed primary dealer 

changes, SEC/CFTC/OCC rulemaking, OCC 

derivatives report, SIFMA data, BlackRock 

flows, private credit 보험연계, Basel III 

Endgame 을 정기 추적.

한국 스타트업 미국 자본시장은 VC만이 아니다. AI 인프라, 

fintech, data, cybersecurity, compliance tech, 

energy software 는 private credit·strategic 

capital 과 연결된다.

미국 투자자에게 “누가 buyer 인가, 어떤 

index/data/rating/regulation tailwind 가 있는

가, 어떤 bank/PE/strategic partner 가 exit 인

가”를 명확히 제시.

정책·싱크탱크 달러·국채·제재·기술통제·산업정책을 하나의 금융

안보 프레임으로 분석한다.

Treasury/OFAC, Fed, SEC, CFIUS, Commerce 

export controls, AI infrastructure finance, 중동

·일본·유럽 자본흐름을 연결 분석.

한국의 전략적 기회는 “월스트리트에 돈을 달라”가 아니라 “월스트리트 권력 노드가 원하는 문제를 해결한다”에 있다. 예컨대 AI 인프라
에는 전력·반도체·부동산·credit structuring 이 필요하고, private credit 에는 좋은 collateral 과 reporting 이 필요하며, ETF·index 생
태계에는 데이터와 narrative 가 필요하다.

16. 결론 - 2026 년 월스트리트에서 진짜 권력은 어디에 있는가

2026 년 월스트리트에서 진짜 권력은 특정 은행 하나, 헤지펀드 하나, 사모펀드 하나에 있지 않다. 권력은 다섯 가지 권리
의 결합에 있다. 첫째, 달러와 국채의 가격을 바꾸는 정책권력. 둘째, repo·청산·파생상품·프라임브로커리지로 레버리지를 
공급하거나 회수하는 대차대조표 권력. 셋째, ETF·인덱스·연기금·보험자금·국부펀드를 통해 장기자금을 배분하는 자산배
분 권력. 넷째, private credit 과 multi-strategy hedge fund 가 가격차·illiquidity·구조화자본에서 수익을 추출하는 위험
자본 권력. 다섯째, Bloomberg·LSEG·S&P·Moody’s·MSCI·로펌·회계법인이 정보·등급·지수·문서·규칙을 통해 거래 가능
성을 결정하는 인프라 권력이다.

따라서 2026 년 월스트리트 권력지도의 중심에는 JPMorgan Chase, Goldman Sachs, Morgan Stanley, Bank of America, 
Citigroup, BlackRock, Vanguard, State Street, Blackstone, Apollo, KKR, Ares, Citadel, Millennium, Jane Street, NYSE/ICE, 
Nasdaq, CME, DTCC, S&P Global, Moody’s, MSCI, Bloomberg, LSEG, Sullivan & Cromwell, Davis Polk, Simpson Thacher, 
Wachtell, PwC, Deloitte, McKinsey 그리고 Treasury-Fed-SEC-CFTC-OCC-FDIC-의회-백악관-NY Fed 가 놓여 있다. 그러나 이 이
름들은 독립된 권력자가 아니라 서로 의존하는 회로의 노드다.

최종 판단: 2026 년 월스트리트의 진짜 권력은 “돈을 가진 자”와 “거래를 하는 자” 사이에 있는 중개권력, 즉 달러 유
동성을 통제하고, 담보와 레버리지를 조정하며, 인덱스와 데이터로 자금흐름을 자동화하고, 위기 때 정책기관과 함
께 시장을 재편하는 능력에 있다.

부록 A. 주요 공개자료 및 확인 기준
아래 자료는 보고서의 수치와 구조 판단에 사용한 핵심 공개자료다. 데이터는 발표시점, 보고대상, gross/net 기준, calendar/fiscal 
year 기준, league table 방법론에 따라 달라질 수 있다.

자료 출처 사용 목적

Federal Reserve Bank of New York Primary Dealers List, 2026 년 1 월 15일 기준. primary dealer 기능과 명

단 확인.

U.S. Securities and Exchange Commission Private Fund Statistics, 2025 Q3 Form PF aggregated statistics, 2026

년 4월 업데이트.
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Office of the Comptroller of the Currency Quarterly Report on Bank Trading and Derivatives Activities, Q4 2025. 

은행 파생상품 notional 및 집중도.

SIFMA 2025 Capital Markets Fact Book, U.S. Treasury/repo statistics pages. 

발행·거래·은퇴자산 규모 참고.

BlackRock Q1 2026 earnings release. AUM, ETF flows, Aladdin/private markets 

관련 정보.

Blackstone, Apollo, KKR, Ares 2026 Q1 earnings releases / investor relations 자료. AUM 및 

fundraising/deployment 정보.

Reuters / Financial Times / Wall Street Journal / Bloomberg M&A league tables, private credit, hedge fund capital, market-maker 

revenue, bank fee trends 등 최신 보도 참고.

Federal Reserve / Treasury / SEC / CFTC / OCC / FDIC Basel III Endgame, Treasury clearing, private credit monitoring, 금융정

책 방향 관련 공식 발표.

Company annual reports / proxy statements / Form ADV / 13F 기관별 사업구조, 임원, 운용자산, 투자 포지션과 governance 참고.

Congressional hearing records / agency rulemaking releases 정책권력·로비·규제변화의 방향성 확인.

주의: Vanguard, Citadel, Millennium, Jane Street, Susquehanna, Elliott 등 일부 비상장·파트너십 기관은 상세 수익·AUM·레버리지 정보가 제한
적이다. 보고서의 해당 수치는 공개 보도 또는 업계 추정으로 명시해야 하며, 투자판단에는 원자료 확인이 필요하다.
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