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1. 핵심 요약

요트는 겉으로는 럭셔리 소비재처럼 보이지만, 실제로는 해양기술, 부동산적 공간, 글로벌 세금 구조, 승무원 운영, 사교 네트워

크, 이동식 프라이버시가 결합된 복합 자산이다. 그러나 냉정하게 말하면 대부분의 요트는 순수 투자자산이 아니다. 대다수는 감

가상각되는 소비성 자산이며, 소유자는 구매가보다 매년 반복되는 운영비와 리핏 비용을 먼저 감당해야 한다.

요트 소유의 핵심 질문은 '살 수 있는가'가 아니라 '운영할 수 있는가'이다. 20m 이하의 데이 보트와 60m 이상의 메가요트는 이

름은 같은 요트지만 의사결정 구조가 완전히 다르다. 앞자는 고가 레저용 장비이고, 뒤자는 선장, 기관장, 스튜어드, 갑판원, 요리

사, 회계, 보험, 법무, 안전관리, 항만 일정이 연결된 작은 해상 기업이다.

업계에서 자주 쓰는 보수적 경험칙은 연간 운영비를 선체 가치의 약 8-15%, 대형 슈퍼요트에서는 10-15% 이상으로 잡는 것이

다. 특히 승무원 급여, 정비, 보험, 정박, 연료, 리핏은 소유자가 통제하기 어려운 고정성 비용이다. 차터 수입은 일부 비용을 보전

할 수 있지만, 선박을 상업 운항 체계에 넣는 순간 규제, 세금, 승무원 조건, 사용 일정 제약이 커진다.

브랜드 선택은 자동차 브랜드 선택보다 복잡하다. Azimut, Ferretti, Sunseeker, Princess는 비교적 접근 가능한 럭셔리 모터요

트 시장에서 강하고, Riva는 문화적 상징성과 디자인 프리미엄이 크다. Benetti, Sanlorenzo, Amels, Heesen, Westport는 세

미커스텀·슈퍼요트 영역에서 강점이 있고, Lürssen, Feadship, Oceanco는 초대형 풀커스텀 메가요트의 상징적 조선소에 가깝

다. Perini Navi는 대형 세일링 슈퍼요트라는 특수한 문화적 영역을 대표한다.

요트 세계의 핵심은 허영과 실용이 동시에 존재한다는 점이다. 요트는 부의 과시일 수 있지만, 동시에 가족 시간을 회복하고, 외

부 시선을 차단하며, 국가·도시·호텔의 제약에서 벗어나는 프라이빗 인프라가 될 수 있다. 따라서 최고의 구매자는 '가장 큰 배'를

 사는 사람이 아니라 자기 사용 패턴, 세금 구조, 운영 역량, 리세일 리스크를 정확히 이해하고 그에 맞는 배를 사는 사람이다.

보고서의 결론

• 첫 번째 요트는 작게 시작하는 것이 합리적이다. 차터, 데이 보트, 중고 모터요트, 공유 프로그램을 통해 사용 패턴을 검증해야

한다.

• 신조 요트는 원하는 사양을 얻을 수 있지만 시간·계약·건조 리스크가 크다. 중고 요트는 즉시 사용 가능하지만 숨은 정비·리핏

리스크가 크다.

• 차터 수익은 '비용 보조'이지 '수익형 투자'로 보아서는 안 된다. 개인 사용권, 세금, 승무원 피로도, 관리비 증가를 함께 봐야 한

다.

• 등록국, 선급, VAT, 보험, MLC, 안전코드, 항해구역은 구매 말미에 볼 문제가 아니라 첫 검토 때부터 설계해야 한다.

• 요트는 자산가에게 이동식 별장, 프라이버시 요새, 사교 클럽, 가족 플랫폼, 비즈니스 접대 공간이지만, 잘못 사면 돈이 계속 새

는 해상 부채가 된다.
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2. 요트의 기본 개념과 종류

요트의 정의에는 전 세계적으로 완전한 단일 기준이 없다. 일반적으로 레저, 순항, 경주, 장거리 항해를 목적으로 하는 고급 선박

을 말하며, 침실·화장실·갤리 등 숙박 기능이 있으면 보트보다 요트로 불리는 경우가 많다. 하지만 실제 시장에서는 길이, 선체 재

료, 추진 방식, 승무원 필요성, 상업 운항 여부가 더 중요하다.

종류 핵심 특징 주요 구매자/사용자 장점 주의점

세일링 요트 돛과 바람이 중심. 엔진은 보조 또

는 항만 운항용. 대형 모델은 고도

의 항해 기술과 승무원 역량이 필요.

항해 자체를 즐기는 오너,

전통·감성·환경 효율을 중

시하는 자산가

연료비가 상대적으로 낮

고 낭만·레거시 이미지가

강함

돛·마스트·리깅 유지비, 항해 기술,

날씨 의존성이 큼

모터 요트 엔진 추진. 공간, 속도, 안정된 서비

스, 편의시설 중심. 시장의 주류.

가족 휴가, 지중해·플로리

다·카리브 운항, 접대용 구

매자

속도와 실내공간, 호텔식

운용에 강함

연료비와 엔진 유지비, 감가상각이

크다

슈퍼요트 통상 24m 이상으로 이해되는 경우

가 많고 전문 승무원과 복합 규제가

따른다.

UHNW, 패밀리오피스, 차

터 오너

프라이버시, 장거리 운항,

고급 서비스 구현

운영비가 선박 가치의 큰 비율로 반

복 발생

메가요트 보통 60m 이상, 일부 시장에서는

80m 이상을 지칭. 사실상 해상 부

동산·조직.

억만장자, 왕족, 글로벌 기

업가

초대형 공간, 헬리패드, 극

장, 병원급 설비, 장거리

자율성

건조 기간, 규제, 항만 접근, 평판·환

경 비판이 커짐

익스플로러 요트 장거리, 원양, 극지, 오지 운항을 염

두에 둔 선체와 연료·창고·장비.

모험형 오너, 과학·탐험·다

이빙·원정 선호층

자율성, 안전성, 넓은 창고,

 터프한 이미지

속도·스타일보다 기능 우선. 유지와

전문 승무원 필요

데이 보트 숙박보다 당일 해상활동. 8-15m급

 럭셔리 런어바웃 포함.

첫 구매자, 해안 주택 보유

자, 클럽 이용자

진입비용·관리 부담 낮음 장거리·숙박·프라이버시는 제한적

스포츠피싱 요트 낚시를 위해 콕핏, 타워, 냉동고, 어

군탐지, 속도와 안정성 중시.

미국 플로리다, 카리브, 바

하마 낚시 문화층

특정 목적에 강한 실용성 일반 럭셔리 접대·가족 휴가에는 공

간 효율이 낮을 수 있음

카타마란 두 개의 선체. 넓은 데크, 얕은 흘수,

안정성이 강점. 세일/모터 모두 존

재.

가족·차터·카리브/지중해

휴가 시장

넓은 공간, 안정감, 연료

효율, 얕은 수역 접근

고급 마리나 정박폭 비용, 강풍 시 조

종 특성 이해 필요

크기별 실제 의미

• 10-15m: 오너 직접 운항이 가능할 수 있으나, 보험과 항해 경험이 중요하다. 해안 라이프스타일 소비재에 가깝다.

• 15-24m: 가족·친구 숙박이 가능하고, 파트타임 또는 전임 선장이 필요해지는 구간이다. 운영비가 빠르게 증가한다.

• 24-40m: 슈퍼요트의 진입권. 선장, 엔지니어, 스튜어드, 갑판원이 필요한 경우가 많고 규제·보험·관리회사의 중요성이 커진다.

• 40-60m: 차터 시장, 글로벌 크루, 선급·안전코드·상업운항 구조가 본격화된다. 구매자 개인 취향보다 운영 시스템이 더 중요해

진다.

• 60m 이상: 선박이라기보다 움직이는 부동산·패밀리오피스 프로젝트다. 건조 계약, 평판, 탄소 배출, 항만 접근, 보안 문제가 중

요하다.
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3. 요트 산업의 밸류체인

요트 산업은 조선소만으로 움직이지 않는다. 신조 프로젝트에는 디자이너, 해군건축가, 선급, 엔진·전기·AV·인테리어 공급업체,

변호사, 금융기관, 보험사, 등록 대행, 선박관리회사, 크루 에이전시, 마리나, 리핏 야드, 차터 브로커가 참여한다. 대형 요트일수

록 하나의 선박을 구매하는 행위가 아니라 장기 운영 생태계를 구축하는 행위가 된다.

참여자 역할 구매자에게 중요한 이유

조선소/빌더 선체 건조, 엔지니어링, 품질관리, 보증, 리핏

지원

브랜드·품질·납기·리세일 가치의 중심

외부 디자이너/해군건축가 외관, 인테리어, 선형, 안정성, 효율 설계 풀커스텀 프로젝트의 성패를 좌우

브로커 매물 탐색, 가격 협상, LOI, 계약 조율, 차터 마

케팅

시장 정보 비대칭을 줄이는 핵심 중개자

변호사/세무자문 소유구조, 계약, 등록국, VAT, 수입·관세, 책임

제한

뒤늦게 검토하면 비용·규제 리스크가 폭발

서베이어/감정인 선체·엔진·전기·안전장비 검사, 해상시험 평가 중고 구매에서 숨은 리핏 비용을 발견

선급/등록국 안전·기술 기준, 상업 운항 인증, 국적 등록 보험, 항만 접근, 차터, 승무원 노동법과 연결

보험사 선체보험, P&I;, 승무원, 전쟁·허리케인 리스크 운항구역과 승무원 자격에 조건을 붙일 수 있음

금융기관 건조대출, 선박담보대출, 리스, 대금 지급 구조 거액 프로젝트에서 현금흐름·소유구조 설계

선박관리회사 기술관리, 안전관리, 크루, 회계, 보험, 정비 일

정

대형 요트 소유자의 운영 부담을 실질적으로 대체

마리나/리핏 야드 정박, 수리, 페인트, 인테리어, 기계 교체 좋은 슬롯을 구하지 못하면 시간과 비용이 늘어난다

그림 2. 요트 구매는 라이프스타일 구매가 아니라 법무·금융·운영 시스템 설계다.
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4. 주요 브랜드와 조선소 포지셔닝 비교

요트 브랜드 비교는 자동차처럼 단순한 등급표로 접근하면 위험하다. 같은 브랜드 안에서도 50피트 생산형 모델과 70m 커스텀

프로젝트는 전혀 다른 상품이다. 아래 비교는 2026년 현재 시장에서 일반적으로 인식되는 포지셔닝을 요약한 것이며, 실제 가격

은 길이, 옵션, 엔진, 인테리어, 선급, 건조 슬롯, 환율, 세금, 리핏 이력에 따라 크게 달라진다.

그림 3. 브랜드 포지션은 모델별로 달라지므로, 이 도표는 전략적 지도일 뿐 가격표가 아니다.
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브랜드/조선소 주요 영역 대략적 가격/시장 범

위

고객층 강점/디자인 철학 냉정한 주의점

Azimut 이탈리아 럭셔리 모터요

트, 비교적 넓은 모델 라

인업

수백만 달러급 중소형

부터 30m대 그란데급

까지

첫 럭셔리 요트 구매

자, 지중해·미국 레저

층

이탈리아 디자인, 넓은 선택

지, 딜러 네트워크

대형 풀커스텀보다는 생산·세

미커스텀 성격. 옵션 선택과

리세일을 함께 봐야 함

Benetti 세미커스텀·커스텀 슈퍼

요트, 30m-100m+

수천만 달러에서 수억

달러 가능

슈퍼요트 오너, 차터

프로그램 고려자

1873년 전통, 대형 선박 건

조 경험, Oasis 등 라이프스

타일 공간

큰 배일수록 관리·크루·규제

복잡성 증가. 납기·사양 변경

관리 중요

Ferretti Yachts 이탈리아 모터요트,

Ferretti Group의 핵심

브랜드

수백만-수천만 달러급 가족 휴가, 중대형 모

터요트 구매자

안정적 품질, 이탈리아 인테

리어, 그룹 네트워크

Riva·Pershing·Custom Line

과 포지션을 구분해 선택해야

함

Riva 아이코닉 럭셔리 데이

보트·모터요트, 8-54m

라인업

고가 프리미엄. 클래식

Riva는 컬렉터 시장 존

재

브랜드·문화·디자인

중시층

전통, 영화적 이미지, 고급

소재와 형태미

실용성보다 상징성이 가격에

반영. 목재 클래식은 유지보수

 전문성 필요

Sunseeker 영국 럭셔리 퍼포먼스

모터요트

50ft대부터 40-50m

급까지

스포티한 주행, 지중

해·마이애미 라이프스

타일층

날렵한 라인, 퍼포먼스, 강한

 존재감

연료비와 감가상각을 보수적

으로 봐야 함

Princess 영국 럭셔리 모터요트,

12-29m 중심

중소형 고급 모터요트

부터 90ft대까지

실용성과 품질 균형을

 원하는 오너

정제된 인테리어, 글로벌 딜

러 지원, 영국식 균형

초대형 메가요트보다는 중대

형 생산형 강점

Sanlorenzo 맞춤형 이탈리아 모터·

슈퍼요트

수천만 달러 이상 가능,

 20-70m+

디자인·희소성·개인화

를 원하는 오너

테일러메이드, 미니멀 디자

인, 고급 주거공간 감각

개인화가 과하면 리세일 시장

이 좁아질 수 있음
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브랜드/조선소 주요 영역 대략적 가격/시장 범

위

고객층 강점/디자인 철학 냉정한 주의점

Lürssen 독일 풀커스텀 초대형

메가요트

수억 달러 이상 프로젝

트 가능

왕족, 억만장자, 초대

형 프로젝트 오너

대형·복잡한 엔지니어링,

100m+급 상징성

평판·환경·보안 이슈가 커지고

 항만 접근이 제한될 수 있음

Feadship 네덜란드 풀커스텀 슈퍼

요트

고가 풀커스텀, 수천만

-수억 달러

최상위 커스텀 품질과

리세일 신뢰를 중시

하는 오너

Pure custom, 세밀한 엔지

니어링과 완성도

대기 시간과 프로젝트 관리 비

용이 크다

Oceanco 네덜란드 혁신형 풀커스

텀 슈퍼요트

대형 커스텀, 수억 달러

 프로젝트 가능

디자인 실험, 지속가

능성, 대형 커스텀 추

구층

혁신적 형태, LCA·미래 추진

기술 관심

실험적 사양은 비용·기술 리스

크를 동반

Heesen 네덜란드 알루미늄/스

틸 슈퍼요트, 빠른 선형

과 세미커스텀

40-60m대 중심 고가

시장

속도, 효율, 네덜란드

품질을 원하는 오너

알루미늄, FDHF, 빠른 인도

옵션

고속 성능은 연료·엔진 유지비

와 함께 검토해야 함

Amels Damen Yachting 계열,

Limited Editions 세미

커스텀과 풀커스텀

60m대 이상 고가 시장 검증 플랫폼+개인화

의 균형을 원하는 오

너

검증된 엔지니어링,

ocean-going 성격, 차터 친

화성

완전한 개성보다 안정성과 납

기 효율에 무게

Perini Navi 이탈리아 대형 세일링

슈퍼요트

대형 세일링 커스텀 시

장

항해 감성, 레거시, 세

일링 상징성을 중시하

는 오너

대형 세일링 요트의 문화적

상징

마스트·리깅·안전·날씨 리스크

가 매우 전문적

Westport 미국 복합재/세미커스

텀 모터요트

30-50m대 미국 시장

강세

미국 기반 오너, 즉시

사용성·품질·서비스

중시층

시리즈 기반 품질, 복합재 경

험, 미국 생산

유럽 최상위 풀커스텀 이미지

와는 다른 가치 제안

브랜드 선택의 실전 원칙

• 첫 요트라면 브랜드보다 서비스 네트워크, 기존 오너 평판, 중고 매물 유동성, 보험 가능성을 먼저 본다.

• 풀커스텀은 오너의 취향을 극대화하지만, 취향이 과도하면 리세일 시장이 좁아진다.

• 차터를 고려하면 침실 수, 승무원 동선, 데크 사용성, 물놀이 장비, 엔터테인먼트 공간이 브랜드 명성만큼 중요하다.

• 신조 계약에서는 사양 변경, 납기 지연, 보증 범위, 야드의 재무 안정성, 환율, 중도금 조건을 변호사와 함께 봐야 한다.
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5. 구매 과정: 신조와 중고의 차이

신조 구매

신조 구매는 완전히 새 집을 짓는 것과 비슷하다. 오너는 원하는 선형, 인테리어, 객실 배치, 추진 시스템, 엔터테인먼트 장비, 헬

리패드, 비치클럽, 풀, 잠수 장비, 보안 시스템을 선택할 수 있다. 장점은 맞춤형 설계와 새 보증이지만, 단점은 긴 건조 기간, 사

양 변경 비용, 야드 납기 리스크, 환율과 인플레이션 리스크다.

• LOI 또는 기본 의향 합의 후 조선소 슬롯, 사양서, 기본 가격, 지급 일정, 지연 페널티, 보증을 협상한다.

• 대형 프로젝트는 오너 대표, 프로젝트 매니저, 해군건축가, 변호사, 선급, 인테리어 디자이너가 동시에 움직인다.

• 야드가 유명하더라도 계약서와 사양서가 약하면 오너가 비용 초과와 납기 지연을 떠안을 수 있다.

중고 구매

중고 요트는 즉시 사용 가능하고 가격 협상이 가능하다는 장점이 있다. 하지만 숨은 결함, 엔진 시간, 선체 손상, 오래된 전기·항

법 장비, 곰팡이·누수, 오래된 티크 데크, 페인트 상태, 리핏 필요성이 가격보다 더 중요할 수 있다. 중고 요트에서 싸게 산 배가

가장 비싼 배가 되는 경우는 흔하다.

검토 항목 왜 중요한가 실무 포인트

서베이/해상시험 선체, 엔진, 전기, 안정성, 조종성 확인 독립 서베이어를 고용하고 판매자 측 자료만 믿지 않는다

엔진·발전기 시간 대형 비용의 핵심 원인 정비 기록, 오일 분석, 부품 공급 가능성 확인

선급/플래그 상태 상업 운항·보험·항만 접근과 연결 만료된 증서나 조건부 지적사항을 확인

리핏 이력 가치 보존과 숨은 리스크 판단 페인트, 티크, AV/IT, HVAC, 안정기, 워터메이커 확인

차터 이력 수익 가능성과 마모 상태의 양면 높은 차터 이력은 수익 증거이지만 사용 흔적도 큼

VAT/수입 상태 유럽 사용 시 세금 폭탄 가능 VAT paid 여부, temporary admission, commercial import 자

료 확인

브로커의 역할

브로커는 단순 판매원이 아니다. 좋은 브로커는 매물 접근, 가격 감각, 비공개 매물, LOI, 에스크로, 서베이 조건, 선박 인도 장소,

차터 가능성, 리세일 전망을 함께 조정한다. 그러나 브로커는 거래 성사를 통해 수수료를 받으므로, 구매자는 독립 변호사와 서

베이어를 반드시 별도로 둬야 한다.

등록국, 보험, 세금, 금융

• 등록국은 단순한 깃발이 아니다. 선박의 법적 국적, 적용 규정, 승무원 고용, 차터 가능성, 항만 검사, 보험 조건에 영향을 준다.

• Cayman Islands, Marshall Islands, Malta, Isle of Man, British Virgin Islands, 미국 등록 등은 각각 장단점이 있으며, 운항

지역과 차터 계획에 따라 다르다.

• 보험은 선체보험, P&I;, 승무원 보험, 전쟁·허리케인·납치·오염 책임을 포함할 수 있다. 보험사는 선장 자격, 운항구역, 허리케인

 시즌 대피계획을 요구할 수 있다.

• 금융은 담보가치가 빠르게 하락하는 자산을 대상으로 하므로, 고액 순자산, 유동성, 계약 구조, 건조 단계 리스크 검토가 중요하

다.

• 리스와 상업 운항 구조는 세금 효율을 만들 수 있지만, 형식만 갖춘 구조는 세무조사와 평판 리스크를 낳을 수 있다.
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6. 소유 비용의 현실

요트 구매자에게 가장 위험한 문장은 '구매가만 감당하면 된다'는 말이다. 실제로는 연간 운영비가 반복되며, 일정 기간마다 리

핏이라는 큰 비용이 온다. 대형 요트일수록 비용은 선형적으로 증가하지 않고 계단식으로 증가한다. 24m를 넘고, 상업 운항 인

증을 받고, 다수 승무원을 고용하는 순간 선박은 가계 지출이 아니라 운영회사처럼 움직인다.

그림 4. 실제 비중은 선박 크기, 연식, 사용 빈도, 운항 지역, 차터 여부에 따라 달라진다.

비용 항목 현실적 설명 위험 포인트

승무원 비용 선장, 기관장, 갑판원, 스튜어드, 셰프. 급여 외에도 보험, 교육, 팁, 여행,

비자, 숙소가 필요.

좋은 승무원 확보 실패는 서비스·안전·차터 평판 손상

으로 직결

정박료/마리나 Monaco, Antibes, Capri, St. Barts, Miami 등 프라임 마리나는 매우 비

싸고 슬롯이 제한적.

성수기 장기 정박권은 돈만으로 해결되지 않을 수 있

음

연료비 모터요트는 속도와 운항거리에 따라 연료비가 폭발적으로 달라진다. 빠른 순항은 시간은 아끼지만 비용을 태운다

정비/수리 엔진, 발전기, HVAC, 안정기, 워터메이커, 전기, 티크, 페인트, 안전장비. 예방정비를 줄이면 리핏 때 훨씬 비싸진다

보험료 선체가치, 운항지역, 허리케인 구역, 선장 이력, 차터 여부에 따라 변화. 보험사가 특정 시즌·해역 운항을 제한할 수 있음

리핏/업그레이드 페인트, 인테리어, AV/IT, 장난감, 보안, 통신, 배출규제 대응. 리핏 중 배가 수익도 사용도 못하는 downtime 발생

관리회사 비용 회계, 규정 준수, 정비, 크루, 보험, 일정 관리. 불투명한 관리비와 벤더 수수료를 감시해야 함

감가상각 대부분 신조 요트는 인도 후 중고가가 하락. 희소 브랜드·우수 관리·시장

사이클에 따라 예외 존재.

요트를 수익형 투자로 오인하면 의사결정이 왜곡됨

크기별 비용 감각

구간 소유 형태 연간 비용 감각 핵심 리스크

40-50ft 오너 직접 운항 가능, 일부 관리 대행 수만-수십만 달러 보험·정박·정비·엔진 비용

60-80ft 파트타임/전임 선장 가능 수십만 달러 이상 선장·마리나·유지보수 체계

24-40m 전문 승무원과 관리회사 필요 연간 수백만 달러 가능 크루, 상업운항 규정, 리핏

40-60m 슈퍼요트 운영회사 수준 연간 수백만-천만 달러대 가능 차터 규정, 세금, 항만 접근, 보험

60m+ 메가요트/패밀리오피스 프로젝트 연간 천만 달러 이상도 가능 평판, 보안, 환경비판, 대형 리핏

차터 수익에 대한 냉정한 판단
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차터는 운영비 일부를 보전할 수 있지만, 모든 비용을 덮는 만능 해법은 아니다. 차터 가능 요트가 되려면 상업 운항 기준, 안전

인증, 보험, 승무원 조건, 회계·세금 처리, 마케팅 비용이 필요하다. 또한 오너가 가장 쓰고 싶은 성수기 주간을 차터에 내주어야

수입이 생긴다. 결국 차터는 '내 배를 남에게 빌려주는 사업'이지 '공짜로 요트를 소유하는 방법'이 아니다.

7. 차터 시장과 글로벌 요트 허브

차터 시장은 요트 산업의 중요한 입문 통로다. 부유층은 구매 전에 차터로 자신의 사용 패턴을 시험하고, 오너는 소유 비용 일부

를 회수하기 위해 차터 프로그램을 운영한다. 대형 요트 차터는 주당 수만 달러에서 수백만 달러까지 매우 넓으며, 기본 차터료

외에 APA, VAT, 팁, 항만료, 특수 요청 비용이 붙는다.

그림 5. 요트 시장은 계절, 허브, 세금, 정박 인프라가 결합된 글로벌 네트워크다.

개념 설명 실전 의미

기본 차터료 요트 사용권, 승무원 기본 서비스의 가격. 보통 1주 단위. 가격표만 보면 실제 총액을 과소평가하기 쉽다

APA Advance Provisioning Allowance. 연료, 식음료, 항만료, 통신, 특수 요

청 비용을 위한 선지급금.

MYBA 조건에서 보통 차터료의 약 25-35% 또는

모터요트는 더 높게 잡을 수 있음

VAT/현지세 유럽·바하마 등 출발지와 항해구역에 따라 부과. 차터 시작 항구를 어디로 잡는지가 총비용에 영향

팁 승무원 서비스에 대한 관행적 팁. 지역과 서비스 수준에 따라 다름. 최종 비용 계획에 포함해야 한다

MYBA/CYBA 계약 지중해와 카리브에서 쓰이는 대표적 계약 관행. 환불, 취소, APA, 책임 범위를 사전에 확인

차터 브로커 고객 목적, 일정, 예산, 선호 음식·활동에 맞춰 요트 추천. 좋은 브로커는 선박보다 승무원 품질을 더 중시한다

주요 허브

지역 성격 왜 중요한가

지중해 - Monaco, Cannes,

Antibes, Mallorca, Ibiza,

Sardinia, Amalfi, Croatia,

Greece

여름 성수기의 중심. 슈퍼요트, 파티, 문화, 항만

네트워크.

차터 수요와 요트쇼, 브로커 네트워크가 집중된다. VAT와 항만료가 중

요하다.

카리브해 - St. Barts,

Antigua, St. Maarten,

Bahamas

겨울 시즌 핵심. 리조트·프라이빗 아일랜드·세일

링 문화.

북미·유럽 부유층의 겨울 휴가와 차터 시장이 강하다.

Florida - Fort Lauderdale,

Miami, Palm Beach

미국 구매·정비·브로커리지 중심. FLIBS, 조선/리핏, 마리나, 금융·보험 접근성이 높다.

Monaco 상징적 슈퍼요트 수도. Monaco Yacht Show는 최상위 조선소·브로커·디자이너·오너 네트워

크가 모이는 무대다.
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지역 성격 왜 중요한가

Dubai 중동 부와 초대형 요트 문화. 항만 인프라, 지역 왕족·자산가 네트워크, 이벤트 경제가 결합된다.

Singapore/Hong Kong 아시아 고액자산가 시장의 허브. 규제·항만·거주 자산가 네트워크와 동남아 항해권을 연결한다.

주요 산업 이벤트

• Monaco Yacht Show: 2026년 9월 23-26일 Port Hercule에서 예정된 최상위 슈퍼요트 이벤트. 신조 프로젝트, 디자인, 브

로커리지, 차터, 금융 네트워크가 집중된다.

• Fort Lauderdale International Boat Show: 플로리다 기반의 세계적 인워터 보트쇼. 미국 요트 구매자, 딜러, 브로커, 장비업

체, 리핏 시장의 큰 장이다. 2026년 일정은 10월 28일-11월 1일로 공지된 자료가 있다.

• Palm Beach International Boat Show, Miami International Boat Show, Dubai International Boat Show, Singapore

Yachting Festival 등도 지역별 구매자와 브랜드 노출의 장이다.

8. 규제·세금·평판·환경 리스크

요트는 바다 위에 있으므로 자유로운 것처럼 보이지만, 실제로는 등록국, 항만국, 선급, 보험, 노동법, 세법, 환경규제의 중첩을

받는다. 특히 차터를 하거나 24m 이상 대형 요트가 되면 상업 선박에 준하는 규정이 적용될 수 있다.

영역 핵심 내용 오너 리스크

등록국/플래그 선박 국적과 규정 체계. Cayman, Marshall Islands,

Malta, Isle of Man 등 사용.

승무원 국적, 차터 가능성, 보험, 검사, 세금에 영향

선급/Class Lloyd's Register, ABS, DNV 등 기술 기준과 검사. 증서 만료·지적사항은 보험과 매매가에 직접 영향

REG Yacht Code/LY 기준 대형 상업 요트의 안전·오염 방지 기준. 상업 차터 계획이 있으면 설계 단계부터 고려 필요

MLC 2006 상업요트 승무원 노동·생활 조건에 관한 국제 기준. 크루 계약, 휴식, 임금, 복지, 고용 구조 관리 필요

MARPOL/환경 해양오염 방지, 연료·배출·폐기물 관련 규정. 대형 요트의 환경 비판과 규제 비용 증가

VAT/수입세 EU 사용, 구매·수입·차터 출발지에 따라 세금 발생. 형식적 구조로 회피하려 하면 세무·평판 리스크

제재/AML 러시아 제재 이후 슈퍼요트 실소유자와 자금출처 검토 강화. 은행·보험·마리나·브로커가 거래를 거부할 수 있음

허리케인/전쟁/보안 운항구역별 보험 제한과 안전 계획 필요. 시즌 대피계획, 전쟁위험 담보, 보안팀 비용

평판 리스크

슈퍼요트는 부의 상징인 동시에 사회적 비판의 표적이다. 경제 불평등, 탄소 배출, 제재 대상 자산, 조세회피 의혹, 항만 소음, 해

양오염 이슈가 결합되면 오너에게 평판 리스크가 생긴다. 특히 공적 인물, 상장회사 창업자, 미디어 노출이 큰 자산가는 선박 명

의, 차터 구조, 환경기술, 항로, 보안 운영이 모두 기사화될 수 있음을 전제로 해야 한다.

환경·기술 트렌드

• 하이브리드 추진, 배터리, 연료전지, 메탄올, HVO 등 저탄소 옵션이 부상하고 있지만, 대형 요트의 총 배출 문제를 완전히 해결

하지는 않는다.

• 스타링크 등 위성인터넷은 해상 원격근무와 엔터테인먼트를 크게 바꿨지만 사이버보안과 데이터 프라이버시도 중요해졌다.

• 자율운항, AI 항법, 더 조용한 안정기, 배출 측정, 생애주기평가(LCA)는 최상위 조선소의 차별화 요소가 되고 있다.

• 지속가능성 마케팅은 유용하지만, 실제 사용 패턴과 연료 소비가 따라주지 않으면 '그린워싱' 비판을 피하기 어렵다.
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9. 부유층에게 요트가 갖는 의미

관점 의미 냉정한 해석

사치품 고급 자동차·시계·부동산보다 더 극단적인 소비. 과시 효과는 크지만 사회적 반감도 크다.

이동식 부동산 바다 위 별장. 침실, 주방, 라운지, 영화관, 헬스장, 비

치클럽.

부동산과 달리 토지가 없고 감가상각·운영비가 크다.

프라이버시 공간 호텔·리조트보다 외부 노출을 통제하기 쉽다. 승무원·마리나·AIS·미디어를 통해 흔적은 남는다.

네트워크 자산 모나코, 세인트바츠, 아트페어, F1, 칸 영화제 등 사교

인프라.

초대받는 사람과 초대하는 사람이 권력 관계를 만든다.

지위 상징 길이, 조선소, 이름, 정박 위치가 사회적 신호가 된다. 크기 경쟁에 빠지면 효용보다 비용과 허영이 앞선다.

가족 자산 분산된 가족을 한 공간에 묶는 사적 캠퍼스. 세대 간 취향이 다르면 사용 빈도가 급락한다.

비즈니스 접대 딜, 투자자, 파트너, 정치·문화 인맥을 위한 비공개 공

간.

접대·컴플라이언스·세무·부패방지 규정 검토 필요

시간 회복 부자는 돈보다 방해받지 않는 시간을 산다. 운영이 엉망이면 오히려 시간을 빼앗긴다.

요트가 실제로 가치를 만드는 경우

• 가족이 반복적으로 사용하고, 휴가·관계·추억의 플랫폼으로 기능할 때.

• 소유자의 사업상 네트워크가 프라이빗한 장소에서 강화될 때.

• 차터를 통해 일부 비용이 보전되고, 선박이 좋은 상태로 관리되어 리세일이 방어될 때.

• 오너가 자신의 시간과 프라이버시에 매우 높은 가치를 부여할 때.

• 요트가 자산가의 정체성, 브랜드, 라이프스타일과 자연스럽게 맞을 때.

요트가 돈을 태우는 허영이 되는 경우

• 구매 전 차터 경험 없이 크기와 브랜드만 보고 살 때.

• 연간 운영비를 과소평가하고 선박관리회사와 크루를 제대로 검증하지 않을 때.

• 차터 수익을 과장해 수익형 자산으로 착각할 때.

• 가족이 실제로 사용하지 않거나 오너가 배를 관리 스트레스로 느낄 때.

• 세금·등록국·보험·규제 구조를 사후에 끼워 맞출 때.
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10. 초보자가 반드시 알아야 할 핵심 개념 20개

개념 의미

LOA Length Overall. 요트 전체 길이. 정박료, 규정, 시장 포지션에 큰 영향.

Beam 선폭. 실내공간과 안정성, 카타마란 정박비에 영향.

Draft 흘수. 얕은 바하마·카리브 접근성과 항만 선택에 중요.

Gross Tonnage 무게가 아니라 내부 용적 개념. 규정과 공간감의 핵심.

Displacement/Planing 배가 물을 밀고 가는 방식과 수면 위로 미끄러지는 방식. 속도와 연료 효율 차이.

GRP/Aluminium/Steel 선체 재료. 생산형은 GRP, 대형·원양은 알루미늄·스틸이 많다.

Class 선급. 기술·안전 기준과 증서 관리.

Flag State 등록국. 법적 국적, 규정, 차터, 승무원, 보험과 연결.

VAT Paid 유럽 사용 시 세금 상태를 보여주는 매우 중요한 문서.

MYBA Charter Agreement 지중해 슈퍼요트 차터에서 널리 쓰이는 표준 계약 관행.

APA 차터 중 변동 비용을 위한 선지급금.

P&I; Insurance 제3자 책임, 오염, 승무원 등 책임 리스크 보장.

Crew Rotation 대형 요트에서 피로와 노동규정을 관리하기 위한 교대 구조.

Refit 대규모 수리·개조. 비용과 downtime이 크다.

Survey 구매 전 검사. 중고 구매의 생명줄.

Sea Trial 해상 시험. 엔진, 진동, 소음, 조종성, 안정성을 확인.

Management Company 선박의 회계·정비·크루·보험·컴플라이언스를 관리.

Tender & Toys 보조선, 제트스키, 잠수 장비, 워터토이. 차터 매력과 비용에 영향.

Beach Club 선미 해수면 접점 공간. 현대 슈퍼요트의 핵심 라이프스타일 요소.

Resale Liquidity 되팔기 쉬운 정도. 브랜드, 관리상태, 사양, 시장 사이클이 결정.
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11. 실전 의사결정 체크리스트

구매 전 10문항

• 지난 24개월 동안 실제로 몇 주나 요트를 사용할 것인가?

• 가족·손님·비즈니스 접대 중 무엇이 1순위인가?

• 오너 직접 운항인가, 전문 승무원 운영인가?

• 연간 운영비를 구매가의 10-15%로 잡아도 재무적으로 불편하지 않은가?

• 차터를 할 것인가, 완전 프라이빗으로 둘 것인가?

• 어느 해역이 주 사용권인가: 플로리다/바하마, 지중해, 카리브, 아시아, 원양?

• 등록국·세금·보험·승무원 구조를 선박 선택 전에 검토했는가?

• 중고라면 리핏 예산과 downtime을 별도 계정으로 잡았는가?

• 리세일 시장에서 너무 개인화된 사양은 아닌가?

• 요트가 나의 시간과 관계를 개선하는가, 아니면 관리 스트레스를 늘리는가?

첫 구매자에게 권하는 단계

단계 전략 이유

1 차터 2-3회 경험 실제 선호 크기, 승무원 스타일, 항로, 음식, 활동을 검증

2 15-24m급 또는 데이 보트 검토 운영 부담을 체험하면서 과도한 고정비를 피함

3 브로커+변호사+서베이어 팀 구성 판매자 정보 비대칭과 계약 리스크를 줄임

4 중고 구매 시 리핏 준비금 확보 싸게 산 배의 숨은 비용을 흡수

5 2년 사용 후 확장 판단 실제 사용률과 가족 만족도를 기준으로 크기 업그레이드

패밀리오피스 관점의 최종 판단식

요트 구매 적합성 = 실제 사용률 × 프라이버시 가치 × 가족/네트워크 효용 - 연간 운영비 - 리핏 위험 - 세금/규제 위험 - 평판 비

용. 이 식에서 '실제 사용률'이 낮으면 어떤 브랜드도 경제적 정당성을 만들기 어렵다.
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12. 참고 자료

아래 자료는 본 보고서의 시장 구조, 비용 범위, 브랜드 포지셔닝, 규제·차터 설명을 교차 확인하기 위해 참고한 공개 자료다. 가

격과 비용은 계약, 모델, 환율, 세금, 운항 지역, 조선소 슬롯, 선박 상태에 따라 크게 달라지므로 실제 구매 전에는 변호사·세무자

문·브로커·서베이어의 독립 검토가 필요하다.

번호 자료 URL

R1 Fraser Yachts, Hidden Costs in Yacht Ownership https://www.fraseryachts.com/en/hidden-costs-in-yacht-ownership/

R2 Monaco Yacht Show official site, 2026 dates https://www.monacoyachtshow.com/en/

R3 Fort Lauderdale International Boat Show official

site

https://www.flibs.com/

R4 Azimut Yachts official site https://azimutyachts.com/en/

R5 Benetti Yachts official site https://benettiyachts.com/

R6 Ferretti Group official brands https://www.ferrettigroup.com/en-us/

R7 Sanlorenzo Yachts official site https://www.sanlorenzoyacht.com/en/

R8 Lürssen Yachts official site https://www.lurssen.com/en/home/

R9 Feadship official site https://feadship.nl/en/

R10 Oceanco official site https://www.oceancoyacht.com/

R11 Heesen Yachts official site https://www.heesenyachts.com/

R12 Sunseeker official site https://www.sunseeker.com/

R13 Princess Yachts official site https://www.princessyachts.com/

R14 Amels Yachting portfolio https://www.amelsyachting.com/portfolio

R15 Perini Navi official site https://www.perininavi.it/

R16 Riva Yacht official site https://www.riva-yacht.com/en-us/

R17 Westport Yachts official site https://westportyachts.com/

R18 UK MCA / GOV.UK, Red Ensign Group Yacht

Code Part A

https://www.gov.uk/government/publications/msn-1895-m-the-red-ensign-

group-reg-yacht-code-part-a/msn-1895-m-the-red-ensign-group-reg-yacht-c

ode-part-a

R19 IMO, MARPOL overview https://www.imo.org/en/about/conventions/pages/international-convention

-for-the-prevention-of-pollution-from-ships-%28marpol%29.aspx

R20 Yacht Charter Fleet, Mediterranean charter ranges

and charter contracts

https://www.yachtcharterfleet.com/

R21 Fraser Yachts, Global Superyacht Market Report

2026

https://www.fraseryachts.com/en/the-global-superyacht-market-report/

R22 Northrop & Johnson, charter market examples https://www.northropandjohnson.com/yachts-for-charter/one-week

면책: 이 문서는 투자·세무·법률 자문이 아니다. 실제 요트 구매, 차터, 등록, 금융, 세금 구조 설계 전에는 각 관할권의 변호사, 세무사, 보험 브로커, 선

박관리회사, 서베이어와 별도 검토해야 한다.


