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이 보고서는 해당 날짜까지 공개된 최신 자료를 기준으로 작성했다. 2026년 미국 중간선거는 아직 실시되

지 않았으며, 선거일은 2026년 11월 3일이다. 따라서 이 문서에서 “2026년 선거 결과”는 존재하지 않고, 

현재의 여론·조직·자금·후보 움직임을 중간선거 이전의 스냅샷으로만 사용한다.[S3][S6]
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문서 성격: 공개자료 기반의 비당파적·시나리오형 전략 분석. 후보 지지·반대 권고가 아니라, 현재 정보로 가능한 전략 구조와 리스크를 평가한

다.
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Executive Summary | 핵심 판단

핵심 결론: Newsom의 가장 현실적인 전국 브랜드는 “반(反)Trump 전사” 하나가 아니라, Fighter 

Democrat + Pro-Growth/Abundance Executive + Defender of Democracy의 3층 구조다. 경선에서

는 전투성을 통해 민주당의 정서적 수요를 충족하되, 본선에서는 California의 고비용·주거·노숙·규제 이미

지를 상쇄할 경제성장·주택공급·행정개혁 내러티브가 필수적이다.

• 확인된 사실: Newsom은 2019년 1월부터 California 주지사이며 두 번째 임기 중이다. California 헌법은 주지사 재임을 

두 차례로 제한하므로 그는 2026년 주지사 선거에 다시 출마할 수 없다.[S1][S2]

• 출마 신호: 공식 대선 출마 선언은 없다. 다만 CBS 인터뷰에서 2026년 중간선거 이후 2028 출마를 “serious thought”할 

것이라고 밝혔고, Reuters는 South Carolina·New Hampshire 방문, 전국 PAC 자금, 책·미디어 활동을 초기 포석으로 정리

했다.[S12][S13]

• 현재 경선 위치: Emerson의 2026년 7월 가상 민주당 경선에서 Pete Buttigieg 19%, Newsom 17%, Jon 

Ossoff·Alexandria Ocasio-Cortez 각 13%였다. Newsom은 여성에서 25%, 남성에서 8%로 큰 성별 격차가 관측됐다.
[S6]

• 전국 인지도/호감도: YouGov의 2026년 4월 공개 스냅샷은 Newsom의 fame을 83%, popularity 34%, disliked 32%

로 제시했다. 별도 YouGov 페이지의 2026년 여름 데이터에서는 favorable 36%, unfavorable 42%로 순호감도가 마이너

스였다.[S4][S5]

• 주내 성적표: PPIC 2026년 5월 조사에서 California 성인 50%, likely voters 54%가 그의 직무수행을 지지했다. 동시에 

생활비·인플레이션·주택비용이 가장 중요한 주내 문제로 꼽혔고, 독립층의 평가는 매우 취약했다.[S3]

• 자금/조직: FEC 기준 Campaign for Democracy PAC은 2026년 6월 말 현금 약 711만 달러, joint fundraising 

committee는 약 285만 달러를 보유했다. Axios는 관련 위원회 합산 현금이 1,400만 달러 이상이며 14개 주 정당을 위해 

74,000명 이상의 기부자로부터 자금을 모았다고 보도했다.[S8][S9][S10]

• 경선 캘린더의 충격: DNC는 2028년 early window를 South Carolina(1/22) → Nevada(2/1) → New 

Hampshire(2/8) → New Mexico(2/15) → Michigan(2/22) → Virginia(2/29)로 확정했다. 이는 Newsom에게 

Black·Latino·노동조합·교외·연방공무원·서부 유권자를 초반부터 동시에 시험한다.[S7][S24]

• 선거인단 핵심: 2024년 민주당 226 EV를 베이스로 보면 PA+MI+WI를 모두 되찾는 Rust Belt 경로는 정확히 270 EV가 

된다. Sun Belt에서는 AZ+NV+GA+NC를 모두 뒤집으면 275 EV, Hybrid에서는 PA+MI+AZ+NV로 277 EV가 된다.[S19]

그림 1. 이 보고서가 사용하는 Campaign Strategy Architecture.
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분석의 5단계 확실성 표기

구분 의미 이 문서에서의 사용

Confirmed facts 공식 자료·신뢰도 높은 보도로 확인 현재 직위, DNC 일정, FEC 자금, 2024 선거결과

Current trends 여론·조직·메시지의 현재 방향 경선 지지율, 소셜미디어 스타일, 당내 경쟁구도

Reasonable inference 사실에서 도출한 전략적 추론 경선 초반 coalition 우선순위, 브랜드 조합

Scenarios 조건부 미래 경로 Rust Belt / Sun Belt / Hybrid, 후보군 재편

Forecast 불확실성을 전제로 한 전망 후보지명·본선경쟁력·당선 가능성의 조건부 평가
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1. 현재 정치적 지위와 2028 준비 신호

1-1. 정치 경력과 임기

• San Francisco 시장 → California 부지사 → California 주지사로 이어지는 전형적인 “도시행정 + 주정부 집행” 경력이다. 

공식 주정부 자료는 그가 2019년 1월 7일 취임했고, 이전에 부지사와 San Francisco 시장을 지냈다고 확인한다.[S1]

• 두 번째 주지사 임기는 후임자가 취임하는 2027년 1월 초까지 이어진다. California 헌법상 두 번을 초과해 주지사를 할 수

 없으므로 2026년 주지사 선거에서 후계 구도가 열려 있다.[S2]

• 정치적 의미: 2026년 중간선거 직후에는 주지사 업무의 임기말 부담이 줄고, 2027년부터는 사실상 전국정치에 전념할 수

있는 시간적 구조가 생긴다. 이는 현직 상원의원·주지사 경쟁자보다 초기 여행·모금·미디어 일정에 더 큰 재량을 줄 수 있다.

1-2. 실제 2028 준비의 증거는 어디까지인가

증거 판정 전략적 의미

공식 출마 선언 없음 후보로 확정해서는 안 됨

CBS: 2026 중간선거 뒤 대선 출마

를 진지하게 검토

확인 개인적 관심은 공개적으로 인정

South Carolina·New Hampshire

등 방문

확인 early-state 관계 구축

Campaign for Democracy와 전국

주정당 모금

확인 조직·이메일 리스트·호혜 네트워크 구축

회고록·전국 북투어·팟캐스트·장문

인터뷰

확인 biography 재설계와 전국 name ID 확대

대선 캠프 채용·FEC 대통령 후보 등

록

확인되지 않음 본격 캠페인 개시 단계는 아님

CBS의 발언과 Reuters의 초기 행보 취합을 종합하면, “출마 준비가 확정됐다”기보다는 출마 선택권을 최대화하는 사전 인프

라 구축으로 보는 것이 가장 정확하다.[S12][S13]

1-3. 전국 인지도, 호감도, 주내 승인율

지표 최신 공개치 해석

전국 fame 83% (YouGov, 2026-04) 이미 전국적으로 알려진 편; 완전한 신인 프리미엄은

없음

전국 favorability 36% favorable / 42% unfavorable

(YouGov 여름 데이터)

순호감도는 마이너스; 독립층에서 더 취약

California 직무 승인 성인 50%, likely voters 54% (PPIC,

2026-05)

주내 기반은 견고하지만 압도적이지 않음

당내 2028 가상 경선 Newsom 17%, 2위 (Emerson, 2026-07) 상위권이나 독주 아님; 후보군 변동성 매우 큼
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그림 2. Emerson College Polling, 2026년 7월 민주당 가상 경선. 초기 여론조사는 후보 등록 이전의 name-ID 테스트 성격이 강하다.

2. California 주지사 경력: 전국 자산과 전국 부담

2-1. 자산: 경제 규모, 기술, 행정, 사회정책

• 경제 스케일: PPIC는 2025년 California GDP를 약 4.3조 달러, 미국 GDP의 약 14%로 집계한다. “작은 주의 인기 주지

사”가 아니라 거대 경제를 운영한 executive라는 주장이 가능하다.[S18]

• 기술·AI·청정에너지: Silicon Valley, AI, 반도체, venture capital, clean-tech, entertainment를 한 주 안에서 다룬 경험

은 “미래경제” 메시지의 원재료다. 단, tech donor 친화가 곧 노동계·반독점 정서와 충돌할 수 있다.

• 주택공급 전환: Newsom은 최근 CEQA·주택 관련 규제 완화와 공급 확대를 자신의 “abundance” 실적으로 전면화하고 있

다. 이는 과거 California liberal 이미지와 달리 성장·공급·허가개혁을 말할 수 있는 근거다.[S15]

• 사회정책 집행: 보건, 교육, 급식, 아동·가족 정책, 노동 기준 등 대규모 주정부 프로그램은 민주당 경선에서 정책 깊이를 제

공한다.[S22]

2-2. 부담: 생활비, 주택, 노숙, 이주, 규제 이미지

• PPIC 2026년 5월 조사에서 California의 핵심 문제로 생활비·인플레이션·주택비용 및 공급이 압도적으로 부상했다. 따라

서 본선에서 “California가 미래”라는 슬로건만 쓰면 공화당은 이를 “고비용의 미래”로 반전시킬 수 있다.[S3]

• 주정부는 2025년 unsheltered homelessness가 감소했다고 발표했지만, California의 절대적 노숙자 규모와 거리 노숙 

가시성은 여전히 정치적 취약점이다. 캠페인은 “문제가 없었다”가 아니라 “실패를 인정하고 공급·치료·집행 모델을 바꿨다”는 

개선 서사를 써야 방어력이 높다.[S15]

• California Department of Finance는 2025년 순 국내이동이 약 -288,600명으로 악화됐다고 추계했다. 공화당은 이를 

세금·주택비·규제에 대한 주민들의 “발로 하는 투표”로 프레이밍할 가능성이 높다.[S17]

• 범죄는 정치적 인식과 실제 추세가 다를 수 있다. PPIC는 2024년 homicide가 13.5% 감소했다고 정리했지만 violent 

crime의 일부 항목은 2019보다 높은 수준이었다. Newsom에게는 “데이터상 개선”과 “유권자의 disorder perception”을 동

시에 다루는 언어가 필요하다.[S16]
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2-3. California executive를 전국 브랜드로 바꾸는 공식

나쁜 전환: “California가 이미 모범이므로 미국이 따라오면 된다.”

더 강한 전환: “California에서 규모가 큰 문제를 직접 겪었고, 무엇이 실패했는지 배웠으며, 이제 공급·집행

·혁신을 결합한 국가적 해법을 제시한다.”

3. 후보 브랜드 모델 분석

그림 3. 브랜드 모델의 질적 적합도와 과잉노출 위험. 점수는 여론조사 수치가 아니라 공개 행보와 전국선거 구조를 바탕으로 한 분석 프레임이다.

모델 장점 핵심 위험 전략적 역할

Fighter Democrat 민주당의 “더 강하게 싸워라” 정서와

부합

분노·대결 중심 후보로 고착 경선 전면 브랜드

Anti-Trump combatant 뉴스 가치, 대조 구도, 민주주의 위기

프레임

자기 비전이 Trump의 반사체로 축

소

동원용 보조축

Pro-growth progressive 성장·주택·인프라와 권리·복지를 결합 진보·중도 모두에게 불충분하다는

비판

본선 중심 경제 브랜드

Abundance liberal 주택공급·허가개혁·에너지·인프라에

적합

정책 엘리트 용어로 들릴 위험 정책 설계 언어

California executive 거대 경제·재난·행정 경험 강조 California liabilities와 분리 불가 경험 증명

Defender of liberal

democracy

Trump 시대의 제도·권리 쟁점과 결

합

경제 이슈가 묻힐 수 있음 가치·헌정 보조축

Next-generation

leadership

세대교체·미디어 능력·새 리더십 정치 경력 자체가 이미 장기적 톤·이미지 프레임

가장 개연성 높은 조합: 현재 공개 행보를 보면 경선의 전면에는 Fighter Democrat, 본선의 중심에는 

Pro-Growth/Abundance Executive, 도덕적 상위 프레임에는 Defender of Democracy를 배치하는 복합형이 가장 일관된

다. Anti-Trump는 강력한 “hook”이지만 campaign thesis 자체가 되어서는 확장성이 떨어진다.
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4. 민주당 경선 전략

그림 4. DNC가 2026년 8월 15일 확정한 2028 early window. Iowa는 early window에서 빠졌다.[S7]

4-1. Early-state 승리 공식

주 핵심 유권자/조직 Newsom의 과제 성공 기준

South Carolina Black voters, 교회·시민사회, 당 조

직, 농촌

Biden 친화·민주주의·경제기회 메시지를

“California 수출”이 아닌 지역 존중으로 전달

상위 2위권 + Black

support의 경쟁력 입증

Nevada Latino, Culinary 계열 노동, 서비스

업, Clark/Washoe

주택·생활비·노동권·이민의 실용적 결합 Latino 및 union에서 경

쟁후보와 대등

New Hampshire 고관심 유권자, retail politics,

independents 성향

장문 인터뷰·town hall에서 “slick” 이미지를 깨고

 즉흥성·구체성 증명

언론 서사 전환 또는 승리

New Mexico Latino, Native, rural, 에너지 border + clean energy + 물/토지 +

affordability

서부 후보의 지역 적합성

입증

Michigan Black, union, Arab/Muslim,

suburban, manufacturing

산업정책·노조·Gaza/Middle East 외교 균형

·Detroit turnout

Rust Belt electability 입

증

Virginia suburban professionals, federal

workers, Black voters, military

정부역량·민주주의·연방공무원·국방 Super Tuesday 직전 전국

 확장성 증명
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4-2. 주요 민주당 연합별 전략

집단 Newsom이 얻을 수 있는 자산 취약점/필요한 조정

African American voters Biden과의 관계, 투표권·민주주의, 경제기회 SC 첫 경선. California 엘리트 이미지와 제한된 남부 기반

을 조기 보완해야 함

Latino voters California 경험, 이민·교육·중소기업 border security를 회피하면 본선 리스크; 생활비가 최우선

Asian American voters California 인구·기업·교육 경험 단일 집단으로 취급하지 않는 세분화 필요

White college-educated 민주주의·낙태·기후·기술 이미 비교적 친화적; 추가 득표보다 turnout 유지가 핵심

White working-class 제조업·임금·노조·무역 San Francisco/elite 이미지; 경제 메시지가 문화 메시지를

압도해야 함

Young voters 기후·주거·AI·낙태·디지털 정치경력 장기화·establishment 이미지

Women Emerson 2026년 7월 조사에서 상대적 강점 낙태권 + 생활비 + childcare를 결합

LGBTQ voters 오랜 권리 옹호 경력 최근 “culturally normal”/trans sports 발언으로 신뢰 긴

장 가능

Union members California 노동 기준, Michigan/Nevada early

window

tech·VC·고액 donor와의 균형

Progressives 기후, 낙태, 노동, 권리 abundance·문화이슈 조정이 “우클릭”으로 보일 위험

Moderates/establishme

nt

집행경험·자금·전국 미디어 개인적 야망·과도한 공격성에 대한 우려

4-3. 잠재 후보와의 차별화 - “후보별 공격”보다 “공간별 차별화”

2026년 8월 현재 민주당 후보는 아직 공식 확정되지 않았다. Reuters는 Newsom, JB Pritzker, Josh Shapiro, Andy 

Beshear, Pete Buttigieg, Kamala Harris, Mark Kelly, Alexandria Ocasio-Cortez, Cory Booker, Ro Khanna, Rahm 

Emanuel 등을 잠재적 후보군으로 거론한다.[S13]

경쟁 공간 대표적 잠재 후보 Newsom의 차별화 축 방어 포인트

전국 인지도·경험 Harris, Buttigieg 주지사 집행경험 + 전투적 야당 리더 California·기존 엘리트 이

미지

Rust Belt electability Shapiro, Buttigieg, Pritzker 전국 메시지/모금 + 산업정책 전환 지역적 진정성 부족

남부·중도 electability Beshear, Booker 더 큰 미디어/자금, 당내 전투성 “너무 coastal” 공격

진보 grassroots AOC, Khanna 권리·기후를 유지하면서 성장·공급 강조 소액후원 authenticity 비

교

national security/center-le

ft

Kelly 행정 규모 + 경제/기후 포트폴리오 외교·국방 경험 상대적 부

족

Newsom에게 경선의 가장 중요한 목표는 모든 후보를 좌우축에서 이기는 것이 아니라, “싸울 줄 아는 동시에 정부를 운영할 

수 있고, 성장까지 말할 수 있는 후보”라는 독점적 포지션을 선점하는 것이다. 중도후보가 탈락하면 electability와 경영능력으

로, 진보후보가 탈락하면 민주주의·낙태·노동·기후의 실적으로 지지층을 흡수하는 양면 구조가 필요하다.
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5. 본선 연합 확장 전략

유권자 집단 핵심 메시지 정책/톤 주요 리스크

Suburban middle class 비용 안정 + 낙태권 + 안정적 정부 주택공급, childcare, 세금의 예측가능

성

California 세금 이미지

Independents /

moderates

competence over chaos 균형예산·치안·border·인프라 반Trump 과잉

White non-college make/build/earn more 제조업·도제·노조·공정무역·에너지 문화적 거리감

Young men 일자리·주거·목적·기술 변화 apprenticeship, housing, AI

dividend/ownership

Democratic brand의 남

성 취약

Young women reproductive freedom +

affordability

낙태, childcare, housing, 임금 turnout 저하

Black voters 경제기회 + 권리 + 안전 투표권, 중소기업, 보건, 형사사법 SC 경선부터 신뢰 구축

필요

Latino voters work, family, ownership, secure

border

주택·소상공인·교육·합법이민·국경질서 이민 메시지의 양극단

Asian American voters 교육·소상공인·안전·기술 공공안전, 경쟁력, 이민, 교육 지역·세대별 다양성

Union households build America / fair pay 산업정책, 임금, 무역, 노동권 tech donor와의 긴장

College professionals democracy + innovation AI·기후·낙태·기관 안정 이미 높은 지지라

marginal gain 작음

Rural/small town 지역산업·병원·광대역·농업 분권형 투자, 에너지, 공공서비스 California urban 이미지

Evangelical swing 가족 경제 + 자유 + 안정 문화전쟁보다 가족·중독·지역사회 낙태·LGBTQ 이슈 차이

Immigrant communities 질서 있는 합법 이민 + 경제상승 legal pathways, border

management, small business

sanctuary 공격

5-1. 경제 실용주의가 문화적 진보주의보다 앞에 와야 하는 이유

• California 자체에서도 생활비·인플레이션·주택이 최대 이슈다. Newsom이 이 문제를 회피하면 공화당의 California 공격 

프레임을 스스로 강화하게 된다.[S3]

• 그의 최근 “culturally normal” 언어와 abundance/주택공급 메시지는 민주당이 문화 전쟁의 수동적 방어자에서 벗어나 “

비용을 낮추고 더 많이 짓는 정부”로 이동하려는 시도다. 그러나 진보 핵심층에는 권리 후퇴가 아니라 우선순위 재배치라는 설

명이 필요하다.[S14][S15]

• 본선 내러티브의 문법은 “우리가 더 진보적이다”보다 “우리는 더 많이 짓고, 더 빨리 허가하고, 더 싸게 살 수 있게 하고, 권

리는 지킨다”가 확장성이 높다.
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6. Electoral College: 270명 확보를 위한 3개 경로

그림 5. 2024 Democratic 226 EV를 출발점으로 한 단순화 시나리오. 2028 실제 지도는 후보·경제·재분류에 따라 달라질 수 있다.[S19]

6-1. 경로 ① Rust Belt 중심: PA + MI + WI = 정확히 270

• Must-win: Pennsylvania(19), Michigan(15), Wisconsin(10). 세 주를 모두 되찾으면 2024 민주당 베이스 226에 44

를 더해 270이 된다.

• Defensive: Minnesota, New Hampshire, Virginia, New Jersey, New Mexico 등 2024 민주당 승리 주 중 격차가 상대

적으로 좁았던 곳.

• Expansion: North Carolina 또는 Nevada를 보험으로 추가하면 한 주 손실 리스크를 줄일 수 있다.

• Newsom 적합성: 약점은 명백하다. California 출신이라는 지리·문화적 거리감과 elite 이미지가 가장 크게 작동하는 경로

다. 반대로 제조업·노조·주택·경제성장 프레임을 성공시키면 “California 실험 수출”이 아니라 “생산과 건설을 재가동한 

executive”로 재정의할 기회가 있다.

6-2. 경로 ② Sun Belt 중심: AZ + NV + GA + NC = 275

• Must-win: 2024 Democratic 베이스를 지키면서 Arizona, Nevada, Georgia, North Carolina 네 곳을 모두 전환.

• 강점: 서부지역에서의 친숙성, Latino·Asian·고학력 교외·이민자·기술산업 메시지의 활용도가 높다.

• 약점: 2024에 네 주 모두 Trump가 승리했고, Arizona의 격차는 5%p를 넘었다. 네 곳을 동시에 요구하므로 단독 경로로

는 가장 많은 조건이 필요하다.[S19]

• 전략: Nevada는 early-state 경선에서 미리 조직을 쌓고, Arizona는 border+abortion+suburbs, Georgia/NC는 Black 

turnout+suburban growth를 결합해야 한다.

6-3. 경로 ③ Hybrid: PA + MI + AZ + NV = 277

• Rust Belt 두 곳과 서부 두 곳을 묶어 단일 지역의 실패에 대한 의존도를 낮춘다.

• Newsom에게 가장 논리적인 장점은 Nevada·Arizona에서 서부 정체성을 활용하면서, Pennsylvania·Michigan에서는 제

조업·노조·abundance 프레임을 검증할 수 있다는 점이다.
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• 단, Wisconsin을 놓치더라도 버틸 수 있지만 Arizona 전환 난도가 높다. 실제 캠페인은 “PA+MI+WI가 기본, NV/AZ/NC

가 보험”인 계층형 지도를 운용할 가능성이 더 높다.

6-4. 2024가 남긴 구조적 경고

• Trump는 2024년 7개 핵심 경합주를 모두 이겼고 Electoral College는 312-226이었다.[S19]

• AP 분석은 Trump가 2020보다 약 250만 표를 더 얻고, Harris가 Biden 2020보다 700만 표 이상 적게 받았으며, 

Detroit·Milwaukee·Philadelphia 같은 민주당 핵심 대도시권에서 turnout/마진 손실이 컸다고 지적했다.[S20]

• 따라서 Newsom 전략은 persuadable swing voter만 보는 것이 아니라, 민주당 핵심 지역의 turnout recovery와 저투표

 성향 유권자 재접촉을 같은 비중으로 다뤄야 한다.

7. 핵심 선거 메시지와 정책 프레임

쟁점 가능성이 높은 Newsom 프레임 핵심 표적/목표

경제성장 “build more, innovate faster, widen ownership” 중도·교외·젊은층·기업/노동

Inflation / cost of living 주택·에너지·의료·보육의 공급 확대와 경쟁 촉진 전 유권자, 특히 독립층

Housing affordability CEQA/허가 개혁 + 밀도 + 인프라 + starter homes 청년·교외·Latino/Asian families

Employment /

manufacturing

AI 시대의 제조·도제·지역산업·노동생산성 Rust Belt·비대졸·union

Tax / fiscal 성장 친화 + 고소득층 공정기여 + 낭비 절감 중도·교외; “California tax” 방어

Healthcare coverage 보호 + 약값/병원비 통제 + mental health 중산층·노년·노동

Abortion freedom from government intrusion 여성·교외·젊은층

Immigration / border 합법이민 확대와 국경운영 능력의 동시 강조 Latino·독립층·border states

Crime / safety 데이터 기반 치안 + 반복범죄·fentanyl 엄정 + 예방 교외·Asian/Latino·도심

Homelessness housing + treatment + accountability California 공격을 직접 역전

Education literacy, career education, apprenticeships, AI literacy 부모·청년·비대졸

Climate / clean energy 기후를 비용·에너지안보·산업경쟁력 문제로 번역 교외·청년·서부·산업

AI / Big Tech innovation leadership + worker transition + safety + broad

ownership

청년·전문직·노동·tech

Labor / unions pro-worker + pro-building Michigan/Nevada·비대졸

Democracy / voting

rights

“rules, rights, elections, no political revenge” 민주당 base·independents

Supreme Court rights, institutional legitimacy, appointment stakes 여성·진보·교외

Guns universal background / red flag / public safety 교외·젊은층; 농촌 반발 관리

China / trade de-risk, out-build China, protect critical supply chains Rust Belt·tech·national security

NATO / Ukraine alliance leadership + burden sharing 전문직·중도·안보 유권자

Middle East 동맹·인질·민간보호·확전 억제의 균형 Michigan 등 내부 균열 관리

Global leadership “compete, ally, build at home” 중도·국제주의·산업지역
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7-1. 가장 효과적인 campaign narrative의 구조

미래경제 + 생활비 + 민주주의

“미국은 더 많이 짓고, 더 많이 발명하고, 더 많은 사람이 소유할 수 있어야 한다. 자유와 민주주의를 지키는 

이유도 사람들이 실제로 더 나은 삶을 살 수 있게 하기 위해서다.”

이 구조는 Newsom의 서로 다른 자산을 한 문장에 묶는다. California의 innovation을 성장으로, 주택 위기를 supply

reform으로, 반Trump 전투성을 democracy defense로 번역한다. 반대로 문화적 진보 이슈가 경제 메시지보다 앞에 나오면

공화당은 모든 정책을 “San Francisco values”로 압축하기 쉬워진다.

8. 개인적 정치 브랜드와 Biography

요소 자산 공격 가능성 Inoculation / counter-message

San Francisco 시장 대도시 행정·동성결혼 선도 crime/homelessness/“San

Francisco values”

당시와 현재를 구분하고, 구체적 성

과·실패 교훈 제시

California 부지사·주지사 16년 이상 statewide

executive/constitutional office

career politician 규모가 큰 위기·예산·재난을 운영한

경험

사업가 경력·네트워크 민간경제 이해·fundraising Getty/elite connections 창업·고용·dyslexia/가족사 등 비엘

리트 biography와 연결

미디어·토론 능력 earned media, rapid response overexposure·slickness town hall·long-form·현장형 포맷

으로 질감 추가

세대·외모 이미지 에너지·TV 전달력 “too polished/calculated” 약점·실패·학습을 먼저 공개

French Laundry 없음; 대표적 약점 위선·COVID 엘리트주의 짧고 명확한 사과, 재논쟁 회피, 이후

 성과로 이동

강한 야망 집중력·전국조직 구축 “running for president since

forever”

2026 중간선거 지원과 당 조직 기여

를 실적화

8-1. Biography 재설계의 방향

• AP는 2026년 회고록 투어가 dyslexia, 학업 어려움, 개인사를 통해 “liberal elitist” 이미지를 완화하려는 전국 소개 작업이

라고 평가했다.[S14]

• 효과적인 biography는 “Getty network/PlumpJack → 엘리트”라는 단선적 공격에 맞서 “학습장애 → 사업 구축 → 지방

행정 → 거대 주정부 운영 → 전국적 위기 대응”이라는 상승 서사를 제시해야 한다.

• French Laundry는 부정하거나 길게 해명할수록 재생산된다. 가장 안전한 inoculation은 “판단 오류였다”는 짧은 인정 뒤,

pandemic governance의 성과·실패 교훈과 현재 생활비/주택 개혁으로 이동하는 것이다.
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9. 정치커뮤니케이션: Political Combat를 설득으로 바꾸는 법

채널 역할 Newsom에게 적합한 용도 리스크

TV ads 대규모 반복 도달 경제/주택/낙태의 간결한 증거형 광고 비용, 2028 fragmenting

audience

Speeches 대통령성·메시지 통제 democracy + future economy 과도한 수사

Debates 전투성·즉응성 공화당과의 contrast, 경쟁후보 대비 공격적 이미지

Town halls authenticity·질문 대응 “slick” 이미지 해체 실수 가능성

Podcasts / long-form 복합정책·이념교차 대화 중도·남성·저관심층 진입 우익 플랫폼 normalizing

비판

YouTube 검색가능한 장기 콘텐츠 long-form, explainers, clips reach가 Trump보다 낮음

TikTok / Instagram 젊은층·short-form meme/rapid response/issue clips 정치적 진정성 문제

X elite/media agenda Trump 대응, 속도 echo chamber·톤 과잉

Influencers 비정치 채널 진입 경제·스포츠·tech·culture 메시지 통제력 감소

Earned media 비용 효율·agenda setting 공개 대결·정책 발표 상대가 뉴스 중심이 될 위험

9-1. Newsom의 소셜 전투 스타일: 자산과 한계

• YouGov의 2026년 여름 데이터에서 Newsom은 strong leader로 보는 비율이 weak보다 약간 높았지만, national 

favorability는 36-42로 부정적이었다. 독립층의 순호감도도 마이너스였다.[S5]

• Newsom의 소셜 콘텐츠를 sometimes/often 본다는 응답은 39%로 Trump의 57%보다 낮았다. 즉 “Trump식 톤을 쓰

는 것”과 “Trump만큼 도달하는 것”은 다른 문제다.[S5]

• 따라서 political combat의 목적은 상대를 매일 따라가는 것이 아니라, 자기 메시지로 유입시키는 acquisition tactic이어

야 한다. 예: Trump 공격 → 24시간 안에 housing/price/jobs proposal로 메시지 전환.

• Anti-Trump 콘텐츠 비중이 지나치면 2028 후보는 “Trump가 없는 미래”를 설명하지 못한다. 캠페인 운영상 60~70%는

future/affordability, 20~30%는 contrast, 10% 안팎은 rapid-response가 더 균형 잡힌 모델이다. 이 비율은 분석용 시나

리오이며 실제 캠페인 데이터에 따라 조정돼야 한다.

10. 캠페인 재정과 후원 네트워크

10-1. 현재 확인되는 fundraising machine

• FEC에서 Campaign for Democracy PAC은 2025-01-01~2026-06-30 기간 총수입 약 435만 달러, 기말 현금 약 711

만 달러를 보고했다.[S8]

• Campaign for Democracy joint fundraising committee는 같은 기간 총수입 약 1,074만 달러, 기말 현금 약 285만 달

러를 보고했다. individual contributions 중 unitemized 비중이 매우 커 소액 기반의 폭을 보여준다.[S9]

• Axios는 관련 위원회 합산 현금이 2026년 6월 말 1,400만 달러 이상이라고 보도했고, Newsom이 14개 주 정당을 위해 

74,000명 이상의 donor로부터 자금을 모았다고 보도했다.[S10]

• South Carolina 민주당에는 30만 달러 이상, New Hampshire 주당·주상원 caucus에는 합계 27만 달러 이상, 

Michigan·Nevada·North Carolina 등에도 상당한 자금을 전달했다. 이는 단순한 donor capacity보다 state-party 

goodwill을 구축한다.[S10]
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10-2. 2028 자금구조의 예상 구성

자금원 강점 위험 관리 방식

California mega-donors 초기 대규모 자금·Super PAC elite/billionaire-backed 프레임 grassroots share 공개, donor

concentration 관리

Silicon Valley / VC AI·innovation 정책 네트워크 Big Tech capture 비판 antitrust·worker transition과

병렬

Hollywood 브랜드·celebrity·고액후원 coastal celebrity 이미지 현장·노동·지역 후원과 균형

Wall Street / finance 전국 bundler와 본선 자금 포퓰리즘 취약 중소기업·노동·consumer policy

강화

Labor unions 조직+현장+자금 tech/기업 donor와 정책 충돌 sector별 협상

Small-dollar online 정당성·반복기부·데이터 분노 기반 메시지 의존 issue+positive vision 이메일 확

장

핵심 리스크: Newsom의 fundraising strength는 동시에 “donor-class candidate” 공격의 증거로 사용될 수 있다. 방어는 

부자 donor가 없다고 주장하는 것이 아니라, (1) 소액 donor 수, (2) 주정당에 돌려준 자금, (3) 노동·소상공인·grassroots 조

직의 공동소유 구조를 수치로 보여주는 것이다.

11. 전국 캠페인 조직전략

단계 핵심 인프라 우선 지역 측정지표

2026 중간선거 전 주정당 모금·candidate assistance·email list SC, NV, NH, MI, VA, NC, GA donor count,

volunteers, party

goodwill

중간선거 직후~2027 상

반기

exploratory staff, policy teams, delegate

map

early states + DC/NY/CA endorsements, staff

quality, small-dollar

retention

2027 하반기 field office, precinct leaders,

union/minority coalitions

SC/NV/NH/NM/MI/VA organizer density,

voter contact

2028 early window GOTV + persuasion + earned media 6 early states support by subgroup,

second-choice support

post-Super Tuesday delegate maximization delegate-rich states delegate efficiency

per dollar

general election registration, early vote, ballot chase,

persuasion

PA/MI/WI/AZ/NV/GA/NC +

defense

net vote gains by

mode/segment

11-1. Field + data + AI operating model

1. Voter file unification: DNC/주당 데이터와 자체 supporter file을 통합하되 privacy·consent 기준을 명확히 한다.

2. Persuasion vs turnout 모델 분리: persuasion score가 높은 suburban/independent와 turnout score가 낮은 base 

voters를 서로 다른 채널로 운용한다.

3. Early-vote/absentee chase: 주별 법과 calendar에 맞춘 투표 방식별 목표를 설정한다.

4. AI 활용: 콘텐츠 초안, call-time prioritization, volunteer routing, anomaly detection 등 생산성 영역에 쓰되, 유권자에

게 허위·기만적 합성콘텐츠를 쓰지 않는 명확한 governance를 둔다.

5. Campus + young men: 대학조직만이 아니라 trade school, community college, apprenticeship, 

gaming/sports/creator network를 포함한다.
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6. Rural reach: TV보다 local radio, county fairs, agricultural/healthcare events, local validators를 강화한다.

12. Republican Opposition Playbook

예상 공격 표적 감정/유권자 효과가 큰 경합주 Newsom 방어/역공 프레임

“California crime & disorder” 안전·질서 불안 PA, MI, WI, AZ, NV 최근 범죄추세 데이터 + 반복범죄/마약

에 대한 엄정성 + 지역 치안 자율성

Homelessness /

encampments

정부 무능·가시적 혼란 전 경합주 절대규모 인정 + 2025 감소 +

housing/treatment/accountability 3

축

Housing costs “민주당 정책=비싼 삶” AZ, NV, PA, NC CEQA·공급개혁을 “California가 배운

교훈”으로 전환

Taxes / regulation 경제 자유·중산층 부담 PA, WI, NC, GA, AZ 중산층 비용 절감 + permit reform +

entrepreneurship

San Francisco values 문화적 거리감 Rust Belt, rural/suburban 가족·일자리·치안·생활비 중심으로 의제

이동

Immigration / sanctuary border chaos AZ, NV, NC, GA 국경운영 + 합법이민 + 범죄자 집행의

구분

COVID / French Laundry 위선·엘리트주의 전국 짧은 사과/인정, 재난·복구·현재 정책으

로 전환

Elite donors 부자 네트워크 Rust Belt, young populists small-dollar·union·state party

support 수치

Personal ambition self-serving career

politician

민주당 경선+본선 중간선거 지원·정책실적·당 조직 투자

Progressive social policies 문화전쟁 MI/WI/PA/NC/GA 권리보호 원칙 + kitchen-table 우선순

위 + “culturally normal” 톤

“California is America’s

future” 반격

공포·거부감 전국 “복제”가 아니라 “교훈+성과를 국가상황

에 맞춤”

12-1. 공격별 경합주 효과의 상대적 크기

• Rust Belt: housing보다는 “coastal elite / cultural distance / energy prices / regulation”이 더 강한 조합이 될 가능성

이 크다. Newsom은 제조업·노조·도제·전력비를 지역언어로 선제화해야 한다.

• Arizona/Nevada: California의 지리적 근접성은 양면적이다. 유입인구·주택비 상승 경험 때문에 California backlash가 

존재할 수 있지만, 동시에 동일한 서부의 물·주택·이민·기술경제 문제를 이해한다는 장점도 있다.

• Georgia/North Carolina: San Francisco 문화 공격보다 Black turnout, suburban professionals, 

college/non-college 격차, 교통·주택·성장에 맞춘 메시지가 더 중요해질 수 있다.
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13. SWOT 분석

Strengths Weaknesses

• 거대 주정부 executive 경험 • 강한 전국 미디어 능력 • 83%

수준의 높은 name recognition • 전국 소액후원·state-party 모금

능력 • Trump와의 대조에서 높은 뉴스 가치 • tech/AI/clean

energy/entertainment 네트워크

• California/San Francisco 이미지 • 전국 순호감도 마이너스 •

남성·일부 독립층의 약세 • 주택·노숙·세금·이주 공격 •

“slick/calculated/ambitious” 인상 • progressive와 centrist 사이

의 신뢰 긴장

Opportunities Threats

• DNC early window가 diverse/union/battleground를 동시 시

험 • 민주당의 “fighter” 수요 • housing abundance로 이념 재구

성 • 2026 midterm 지원을 통한 party goodwill • Trump 이후

GOP succession 분열 가능성 • AI·생활비를 새 경제의제로 선점

• SC 첫 경선에서 Black support 부진 • 민주당의 신선한 세대 후

보 등장 • California 경기/재정/재난 악화 • anti-Trump가 자기

비전을 압도 • GOP가 California를 전국적 공포 프레임으로 성공

시킴 • 2028 경제·외교 환경이 현 가정과 완전히 달라짐

14. Best-Case / Base-Case / Worst-Case

시나리오 조건 전개 결과

Best-Case 2026 민주당 선전; California

affordability 개선; SC Black validators

확보; 경제성장/abundance 브랜드 정착

SC에서 상위권→NV/MI 승리→중도·진보

탈락후보 지지층 통합; 공화당 후보가

Trump-era 부담을 안고 출발

민주당 후보지명 가능성이

크게 상승하고 PA/MI/WI+

NV 중심으로 270+ 경로가

열림

Base-Case 경선 다자구도, Newsom 상위권 유지;

SC는 경쟁적, NV/MI에서 강점;

California 공격 지속

delegates를 꾸준히 모으나 단독

frontrunner는 아님. “fighter vs

electability vs fresh face” 3축 경쟁

후보지명은 중간~중간 이상

수준의 조건부 가능성; 본

선은 사실상 toss-up 환경

Worst-Case SC에서 Black support 부진; 남성·독립

층 호감도 개선 실패; California 주거/재

정/재난 악화; 신선한 주지사/상원의원 급

부상

초기 성적 부진 후 donor·endorsement

가 경쟁후보로 이동. anti-Trump 메시지

만 남음

Super Tuesday 전후 중도

탈락 위험; 또는 후보가 되

어도 Rust Belt에서

California liability가 지배

15. 세 가지 가능성의 조건부 평가

아래 평가는 숫자 하나로 고정한 확률 예측이 아니라, 2026년 8월 현재의 구조적 위치와 조건을 분리해 본 것이다.

평가대상 현재 조건부 평가 상향 변수 하향 변수

① 민주당 후보가 될 가능성 중간 ~ 중간 이상 SC Black support, early-state 승

리, 2026 midterm party

goodwill, 경쟁후보 분산

SC 부진, 남성 약세,

Harris/Buttigieg/Shapiro/AO

C 등 특정 후보의 급부상

② 본선 경쟁력 있는 후보가 될

가능성

중간 이상(조건부) 경제·주택·치안에서 실용 이미지,

Rust Belt union/working-class 개

선, 독립층 순호감도 개선

California liberal 공격이 지배,

anti-Trump 단일 메시지,

independent 호감도 악화

③ 대통령에 당선될 가능성 중간(매우 조건부) 2028 경제·국정환경이 민주당에 유

리, GOP 후계구도 분열,

PA/MI/WI 또는 hybrid 확보

공화당 경제 우위, Trump

coalition 유지, Democratic

turnout 미회복, California

liabilities 확대

현재의 가장 중요한 데이터 포인트는 Newsom이 “상위권 후보”라는 사실과 동시에 “독주 후보가 아니다”라는 사실이다. 

Emerson 7월 조사에서 17%였고, 여성 25% 대 남성 8%라는 큰 격차는 지지층 폭과 취약점을 동시에 보여준다.[S6]
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16. Newsom이 2028년 대통령이 되기 위해 반드시 해결해야

할 10개의 전략적 문제

1. California liability를 “실패를 학습한 executive”로 전환: 주택·노숙·생활비·규제·이주 공격을 부정하지 말고 공급개혁·치안

개선·행정개혁의 증거로 역전해야 한다.

2. South Carolina에서 Black voters의 신뢰 확보: 첫 경선이므로 이 단계 실패는 전국적 electability 서사를 즉시 훼손한다.

3. 경제·생활비를 campaign thesis의 1순위로 고정: 민주주의·낙태권은 강점이지만, 주택·임금·에너지·의료비를 해결하는 성

장 프레임이 본선 확장을 결정한다.

4. 남성 지지 격차 축소: Emerson의 25% women / 8% men 격차는 조기 경고다. young men, non-college men에 

jobs/housing/apprenticeship/AI transition 의제를 구축해야 한다.[S6]

5. Anti-Trump에서 미래비전으로 전환: 싸움은 attention을 얻는 수단이고, 대통령 후보 브랜드는 미래 경제·제도·삶의 개선

을 설명해야 한다.

6. Rust Belt 문화적 거리감 해소: PA/MI/WI가 정확히 270 경로이므로 제조업·노조·지역 자율·농촌 접근이 필수다.

7. 독립층 순호감도 개선: 전국적 인지도는 높지만 favorable가 unfavorable보다 낮다. “더 알려지면 해결”되는 문제보다 재

평가가 필요한 문제다.[S4][S5]

8. 소액후원과 mega-donor의 균형: fundraising strength를 elite capture 공격으로부터 보호하기 위해 grassroots donor

와 state-party 지원을 전면화해야 한다.[S10]

9. 진보층과 중도층 사이의 신뢰를 동시에 유지: “culturally normal”·abundance 전환이 권리 후퇴로 보이지 않도록 가치 원

칙을 분명히 해야 한다.[S14]

10. 2026 중간선거를 전국 조직의 실전 테스트로 사용: 선거 결과 자체는 아직 없지만, 지금 구축 중인 

state-party·donor·field 관계가 2028의 조직 자산이 된다.[S10]

17. 최종 Campaign Strategy Architecture

단계 Newsom 2028의 통합 설계

① Candidate Brand Fighter Democrat + Pro-Growth/Abundance Executive + Defender of Democracy

② Democratic Primary

Coalition

SC Black base → NV Latino/union → NH retail credibility → NM western diversity → MI

labor/Black/suburban → VA suburban/federal-worker

③ Fundraising Machine California mega-donors + tech/VC + Hollywood/finance + labor + 전국 small-dollar + 2026

state-party goodwill

④ Message Architecture Affordability → Build/Innovate → Rights/Democracy → Security/Order → Global Competence

⑤ Media & Digital Strategy earned confrontation으로 주목 확보 → long-form으로 설명 → short-form으로 확산 → field로 전환

⑥ Electoral College Strategy 기본: PA+MI+WI 270 / 보험: NV·AZ·NC / 확장: GA

⑦ Battleground-State

Operations

union + suburban + minority + low-propensity를 주별 precinct 단위로 분해

⑧ Turnout & Persuasion 

Strategy

urban turnout recovery와 suburban/independent persuasion의 이원 엔진

⑨ Opposition Defense California 문제를 인정-개혁-결과의 3단계로 inoculate; French Laundry는 짧은 인정 후 이동

⑩ 270 Victory Path 가장 단순한 수학: 2024 Dem 226 + PA19 + MI15 + WI10 = 270; 실제 운용은 NV/AZ/NC 보험을 병

행
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그림 6. 통합 전략 구조.

18. 결론: 가장 현실적인 270 경로와 campaign narrative

가장 현실적인 270 경로: 2024 민주당 베이스를 방어한 뒤 Pennsylvania + Michigan + Wisconsin을 모

두 회복하는 270 EV “Blue Wall minimum path”. 다만 Newsom 개인의 California 약점을 고려하면 

Nevada를 최우선 보험으로, Arizona와 North Carolina를 2차 확장으로 두는 hybrid 운영이 더 안전하다.

가장 효과적인 campaign narrative: “Fight to Build” - 민주주의를 지키는 전투성과, 집을 짓고 산업을 키

우고 비용을 낮추는 경제 실행력을 하나로 결합한다. 핵심은 ‘California의 모델을 미국에 복제’하는 것이 아

니라, ‘California에서 거대한 문제를 겪고 개혁한 경험을 미국의 현실에 맞게 적용’하는 것이다.

• 경선에서 Newsom의 장점은 전투성·인지도·자금·미디어다. 약점은 SC 첫 경선의 Black coalition, 남성 지지, California

이미지다.

• 본선에서 강점은 executive scale, abortion/democracy, technology/AI, fundraising이다. 약점은 affordability와

cultural-distance 공격이다.

• 2028의 실제 승패를 결정할 가장 큰 외생변수는 2026 중간선거 결과, 2027~2028 경제·물가·주택 상황, Trump 행정부

평가, GOP 후계 후보, 국제안보 환경, 그리고 Democratic turnout 회복 여부다.
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Methodology Note

이 보고서는 공식 정부·정당·FEC 자료, 주요 여론조사 기관, AP·Reuters·Axios 등 보도를 우선했다. 2028 경선과 본선은 아직 후보가 확정되

지 않은 미래 사건이므로, 현재 polling은 name recognition과 초기 당내 선호를 보여주는 제한적 신호로만 해석했다. Electoral College 시

나리오는 2024 결과를 기초선으로 한 산술적 경로이며 2028 결과의 예측값이 아니다. “brand fit”, “risk”, “best/base/worst case”는 정량 모

델이 아니라 전략적 시나리오 분석이다.

이미지: 표지의 정치 일러스트/인물 이미지는 AI 이미지 생성 도구로 제작된 시각 자료의 일부를 편집해 사용했으며, 나머지 차트·도식은 본 보

고서를 위해 별도 생성했다.
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