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0. Executive Summary | 핵심 결론

FACT Rubio 는 현직 국무장관이며 White House 자료와 2026 년 공식 문서상 국가안보보좌관 역할도 수행하고 있다. 그
러나 2028 출마계획을 부인하고, Vance 가 출마하면 지지하겠다는 입장을 공개적으로 밝혀 왔다. 기존 FEC 대통령
위원회는 2025-2026 년 신규 모금이 0 달러다. [S1][S2][S3][S11]

INFERENCE 따라서 2028 Rubio 전략의 출발점은 “이미 가동 중인 캠페인”이 아니라 “Vance 불출마·실패, Trump 의 지지전환, 
국제위기에서의 Rubio 부상” 같은 촉발조건(trigger)이 생길 때 즉시 전환 가능한 옵션을 설계하는 것이다.

SCENARIO 출마한다면 최적 포지셔닝은 “Trump 의 복제판”이 아니라 “Trumpism 을 제도화하고 안정적으로 집행할 수 있는 
America First 대통령”이다. 외교안보 경험, 다인종 노동계층 보수주의, Cuban-American 서사는 이 핵심브랜드를 
보강하는 모듈로 사용해야 한다.

현재 경선 데이터는 모순적으로 보인다. Emerson 의 2026 년 7 월 전국 likely-voter 표본에서는 공화당 경선가정이 Vance 

39% 대 Rubio 38%로 사실상 동률이었으나, RealClearPolling 의 여러 조사 평균은 Vance 40.3% 대 Rubio 21.8%로 

Vance 우세를 보여준다. 초기 2028 조사는 후보구성과 표본정의에 민감하므로 “Rubio 는 확실한 상위권이지만 구조적 선

두는 Vance”라는 해석이 가장 안전하다. [S5][S6][S7]

Figure 1. 2028 GOP 조기 여론조사 - 단일 조사와 polling average 의 차이를 함께 봐야 한다. [S5][S6][S7]

조사 조사기간 표본/모집단 방식·오차 Rubio-Vance 해석

Emerson May 2026-05-24~25
GOP primary likely voters 
n=432

MMS text-to-web + 
PureSpectrum; credibility 
interval ±4.7

Vance 36 / Rubio 35 - 사실상 
동률권 [S7]

Emerson July 2026-07-19~20
전체 U.S. likely voters 
n=1,100; GOP ballot-test 
subset

MMS text-to-web + panel; 
전체표본 credibility interval 
±2.9; release 에 GOP subset 
n 별도 미표시

Vance 39 / Rubio 38 - 단일 
조사상 동률권 [S5]

RCP Average 2026-08-18 현재 복수 전국조사 평균
개별 조사마다 모집단·방법·오차 
상이

Vance 40.3 / Rubio 21.8 - 구
조적 선두는 Vance [S6]
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0.1 Probability Assessment | 확률과 촉발조건

현재 Rubio 의 확률은 “개인적 경쟁력”보다 “출마할 정치적 공간이 열리는가”에 더 크게 좌우된다. 가장 중요한 촉발조건은 Trump

의 후계자 선택, Vance 의 실제 출마·조직성공, Iran/중동을 포함한 외교성과, 2027 경제·생활비 환경이다.

 Trump 가 Vance 를 조기·명시 지지하면 Rubio 의 지명확률은 한 자릿수대로 내려갈 수 있다.
 Vance 가 불출마하거나 치명적 약점으로 이탈하고 Trump 가 중립을 유지하면 Rubio 는 즉시 2 강 또는 선두권으로 재분류될 수 있

다.
 Trump 가 Rubio 를 직접 successor 로 지지하면 본 보고서의 Trump-Endorsed Successor scenario처럼 지명확률이 55-75% 범

위까지 뛸 수 있다.
 본선경쟁력은 후보가 된 뒤에는 대체로 50:50 에 가깝지만, Trump 행정부의 전쟁·경제 성과를 얼마나 독립된 “차세대 실행” 브랜드

로 재구성하는지가 결정적이다.

분석대상 2026-08-18 추정범위 핵심 논리

공화당 후보 지명 12-24%

현재는 Vance 우선구도, Rubio 본인의 불출
마/지지 발언, 조직 부재가 큰 감점. 단, 
Trump 지지 또는 Vance 이탈 시 급상승 가
능.

대통령 당선 - 무조건부 6-13%
지명확률 × 본선경쟁력을 감안한 현재 시점의 
전체 경로 확률.

대통령 당선 - “지명된 경우” 조건부 45-55%

상대 민주당 후보와 2028 경제·전쟁·정권심
판 환경에 따라 사실상 50:50 범위. 
Hispanic·교외 확장 가능성과 Trump 행정부 
부담이 상쇄.

중요: 위 숫자는 객관적 예측모델이 아니다. 공개된 조직·지지·여론·현직책·구도에 근거한 분석적 추정이다.
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1. 현재 정치적 지위와 2028 출마의 실제 상태
Political Positioning → Trump Relationship 의 출발점

1.1 현재 직책과 권력자산

 국무장관(72nd Secretary of State): White House Cabinet 페이지가 현재 직책으로 확인한다. [S1]
 국가안보보좌관 역할: 2025 White House 인사보고서가 “Assistant to the President and National Security Advisor”로 

기재하고, 2026 Maritime Action Plan 에도 “Assistant to the President for National Security Affairs”로 서명했다. [S2]
[S21]

 이중 권력자산: State Department 의 외교 네트워크와 NSC 의 백악관 국가안보 조정기능을 동시에 경험한 경력은 2028 후
보군 중 독특한 대통령직 준비성(readiness) 자산이다. [S9][S20]

 Trump 와의 관계는 2016 년 적대적 경쟁에서 2025-2026 년 핵심 집행자로 완전히 바뀌었다. Trump 는 Vance 를 선호하면
서도 Rubio 를 반복적으로 칭찬하고 두 사람을 후계구도의 핵심으로 다루고 있다. [S4]

1.2 “출마설”과 “실제 준비”의 분리

항목 확인된 사실(Fact) 전략적 해석

본인 발언
Rubio 는 2028 출마계획이 없고 Vance 가 출마
하면 지지하겠다고 밝혔다. [S3][S4]

현시점 기본값은 비출마. 출마전략은 조건부 
contingency plan 으로 봐야 한다.

캠페인 인프라
Axios 는 Vance 가 정치고문·RNC finance 
chair 기반을 보유한 반면 Rubio 는 동등한 인프
라가 없다고 보도했다. [S4]

조기조직 격차는 Rubio 의 가장 큰 구조적 약점.

FEC

“MARCO RUBIO FOR PRESIDENT” 위원회는 
행정상 active 이나 2025-06/2026 기간 총수입
·지출이 $0, cash $3,609.89, debts 
$827,657.12. [S11]

이 위원회의 존재 자체를 2028 준비증거로 해석
하면 안 된다.

인사 네트워크
AP 는 Rubio 가 NSC 에 Mike Needham, 
Jeremy Lewin, Dylan Johnson 등 가까운 인사
를 배치했다고 보도했다. [S9]

정책권력 구축은 사실이나, 선거조직 구축과 동
일시할 수는 없다.

디지털 인지도
“Rubio Realizing” 밈이 대중적 가시성을 높였고 
백악관 내부에서도 소비됐다. [S3]

정책형 정치인의 약점인 문화적 바이럴성을 보완
하지만 과도하면 대통령다운 이미지와 충돌.
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2. 정치적 궤적: Florida → Senate → 2016 → Trump Cabinet
Rubio 의 대통령 후보 서사는 “쿠바 이민자 가정의 아들 → 플로리다 주의회 지도자 → 연방 상원의원 → 대선 도전자 → 외

교안보 핵심각료”의 상승경로다. White House 는 아버지가 banquet bartender, 어머니가 공장·계산원·호텔 메이드로 일

했다고 소개하며 American Dream 서사를 공식적으로 강조한다. [S1]

시기 역할 정치적 의미

2000-2008
Florida House of Representatives; 2006-
2008 Speaker

주정부 입법·지도부 경험. Florida donor·당
조직 네트워크의 시작.

2011-2025 U.S. Senator from Florida
외교위원회·정보위원회 중심의 국가안보 전문
성, 전국 인지도, 2013 이민개혁의 자산·부담 
동시 축적. [S13]

2015-2016 Republican presidential candidate

세대교체·American Dream 으로 출발했으나 
Trump 에게 패배. 2028 에는 “준비되지 않은 
젊은 후보” 이미지를 반전시켜야 함. [S12]
[S24][S25]

2016-2024 Senate 재선 및 Trump 와 관계 복원
중국·산업정책·가족정책·노동계층 보수주의로 
이동, America First 와 접점 확대. [S14]
[S15][S16][S36]

2025-현재
Secretary of State + National Security 
Adviser

대통령직 준비성·국제위기 경험 극대화. 동시
에 Trump 행정부 외교성과 실패를 공동소유
하게 됨. [S1][S2][S9]
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3. 2016 년 실패의 해부와 2028 재발방지

3.1 초기 경선 성적

경선 Rubio 성적 판정 2028 교훈

Iowa 23.1%, 3 위 [S39] 기대 이상
“3 위 승리” 내러티브에 취하지 말
고 즉시 NH 조직·토론 리스크 관
리.

New Hampshire 약 10.6%, 5 위 [S39] 치명적 후퇴
토론 한 장면이 모멘텀을 붕괴시
킬 수 있음.

South Carolina 약 22.5%, 2 위 [S39] 생존
승자독식/준승자독식 구조에서는 
2 위가 실질적 성과로 연결되지 
않을 수 있음.

Nevada 약 23.9%, 2 위 [S39] 생존
Latino 상징성만으로 자동 승리하
지 않음.

Florida 27.04%, 2 위; Trump 45.72% 캠페인 종료
home-state firewall 신화의 붕
괴. 전국적 정치브랜드가 지역기
반을 압도할 수 있음. [S25]

3.2 Christie 토론과 “robotic” 이미지

2016 년 New Hampshire 직전 토론에서 Chris Christie 가 Rubio 를 “scripted” 후보로 공격한 뒤 Rubio 가 동일한 

Obama 관련 문구를 반복하면서 언론 프레임이 “robotic/Marcobot”으로 고착됐다. PBS 와 당시 보도는 이 순간을 Rubio

의 post-Iowa 모멘텀 붕괴와 연결했다. [S24]

 2028 원칙 1: 완벽한 문장보다 즉흥적 상호작용을 우선한다. 핵심문구는 “한 번만” 사용하고 증거·사례로 전환한다.
 2028 원칙 2: 공격받았을 때 memorized pivot 을 쓰지 말고 상대의 전제부터 깨뜨린다.
 2028 원칙 3: 장관·NSC 에서 직접 내린 결정과 위기관리 사례를 통해 “이제는 실행경험이 있다”는 반증을 제공한다.
 2028 원칙 4: Florida 를 최후의 방어선으로 두지 않는다. Iowa/NH 중 최소 한 곳에서 실질적 승리 또는 근접 2 위를 만들어

야 한다.
 2028 원칙 5: 2016 년의 “미래세대” 메시지를 반복하지 말고 “경험을 얻은 차세대”로 업데이트한다.
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4. 이념적 재정렬: Reagan Republican 에서 America First 로

INFERENCE Rubio 의 변화는 “전부 진정한 재정렬”도 “전부 기회주의”도 아니다. 중국·산업정책·가족정책·노동의 존엄에 대한 변
화는 2018-2020 년부터 누적된 실질적 재정렬의 흔적이 강하다. 반면 2013 이민개혁에서 대규모 추방 지지로의 
이동, 2016 Trump 비판에서 충성스러운 핵심각료로의 전환은 전략적 적응의 성격이 더 강하게 보인다. [S13]
[S14][S15][S16][S36]

정책영역 과거 이미지 현재/최근 방향 평가

무역 자유무역·친기업 공화당
대중국 관세, 우회생산 차단, 산업
기반 보호 [S14][S15]

실질적 재정렬

산업정책 시장중심
반도체·조선·공급망·제조업 국가
전략 강조 [S21][S36]

실질적 재정렬

노동/가족 성장·감세 중심
work, family, child-oriented 
conservative economics

실질적 재정렬

이민
2013 합법화 경로 포함 초당파 
개혁 [S13]

강경 국경안보·대규모 추방을 수
용하는 Trump-era 노선

전략적+이념적 이동

외교
Reagan 식 동맹·민주주의·강한 
미국

America First 언어 수용하되 동
맹·억지·이스라엘·중국 견제 유지 
[S9][S19]

핵심세계관은 연속

Trump 2016 강한 비판 2025-26 핵심 집행자 [S4] 주로 정치적 적응

Rubio 가 2028 년에 “나는 변하지 않았다”고 주장하면 취약하다. 더 설득력 있는 논리는 “세계와 공화당의 문제정의가 바뀌

었고, 중국·탈산업화·국경위기가 과거의 자유시장 정답을 무너뜨렸다. 나는 그 변화에 먼저 정책으로 대응했다”는 것이다.
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5. 2028 공화당 경선 포지셔닝과 경쟁후보

5.1 선택 가능한 다섯 정체성의 우선순위

정체성 적합도 장점 위험 권고

Trump 의 충성스러운 계승
자

중상
Trump 지지 시 즉시 
MAGA 정당성

Vance 보다 정통성 약함 Trump 직접 지지 시 전면화

Trumpism 의 제도화된 후
계자

최상
MAGA 정책을 “통치능
력”으로 전환

establishment 로 보일 위
험

주력 브랜드

안정적이고 대통령다운 
MAGA

최상 교외·전통 GOP·본선확장
MAGA 가 “부드럽다”고 볼 
수 있음

주력 브랜드

외교안보 경험 보수주의자 상 독보적 경력 Iran/전쟁 피로에 취약 보조 브랜드

차세대 Hispanic GOP 지도
자

중상
Florida·NV·AZ·PA 확장 가
능

Latino 단일집단 오류 보조 브랜드

최적 조합은 “Institutionalized Trumpism + Presidential Competence”다. 즉 정책방향에서는 Trump 계승을 인정하되, 

스타일과 정부운영에서는 예측가능성·준비성·동맹관리·메시지 규율을 차별점으로 삼는다.

5.2 유력 공화당 후보 비교

후보 핵심강점 핵심약점 Rubio 의 차별화

JD Vance
부통령, Trump 후계자 지위, RNC 
finance chair, MAGA·젊은층·온
라인 우위 [S4]

외교정책 경험폭, Iran/동맹 문제에
서 비개입주의와 현실정책 충돌 가
능 [S9]

“같은 America First, 더 넓은 통치·
외교 경험”

Ron DeSantis
주지사 실행경험, 보수정책 기록, 
Florida 조직

2024 경선 패배, Trump 와의 과거 
충돌, 전국적 호감도 과제

Rubio 는 외교안보·연방경험
·Hispanic 서사

Donald Trump Jr.
Trump 브랜드, MAGA 미디어
·grassroots

공직·통치경험 부재 Rubio 는 실행가능한 Trumpism

Nikki Haley
외교경험, donor class, 교외·대졸
층

MAGA 핵심층의 불신, 2024 
Trump 대항 이미지

Rubio 는 MAGA 수용 + 
establishment 확장

Ted Cruz / 기타 보수운동 네트워크, 이름인지도 2028 신선도·확장성 제한 Rubio 는 행정부 성과와 세대교체

현재 구조적 선두는 Vance 다. Emerson 7 월 조사에서는 거의 동률이지만 polling average 와 조직·Trump 후계정당성은 

Vance 에게 유리하다. Rubio 의 경선은 Vance 가 약해지는 사건이 없으면 “정면충돌”보다 “대기 중인 합의후보(consensus 

fallback)” 전략이 합리적이다. [S4][S5][S6]
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6. Trump Relationship: 세 가지 핵심 시나리오

Trump 태도 Rubio 전략 Primary 효과 본선 효과

Rubio 직접 지지
“성과의 계승 + 세대교체” 즉시 선
언. Vance 와 정면충돌 최소화, 
Trump coalition 승계 확보.

Rubio 가 사실상 frontrunner 로 
재분류. MAGA 의심 급감.

Trump 의 낮은 2026 전국평가까
지 함께 상속할 위험. [S10]

다른 후보(Vance) 지지
Trump 개인 공격 금지. “대통령은 
선택했다. 유권자는 누가 8 년을 운
영할 준비가 됐는지 선택한다.”

MAGA 핵심표에서 구조적 열세. 
NH·donor·안보·교외 연합을 통해 
장기전 필요.

독립성과 안정성 확보 가능하지만 
경선 생존 자체가 어려움.

중립 유지
Trump 정책성과에 충성하되 인물
경쟁은 성과·역량 프레임으로 전환.

Rubio 최적환경. Vance 와 2 강 구
도 가능.

Trump coalition 유지와 
suburban reset 을 동시에 시도 가
능.

Trump 의 2026 년 8 월 Reuters/Ipsos 지지율은 33%로 낮고, Iran 전쟁·휘발유 가격·경제 불만이 공화당 본선환경을 악

화시키고 있다. 따라서 경선에서는 Trump 와의 거리를 너무 벌릴 수 없지만, 본선에서는 “충성”보다 “결과를 내는 차세대 정

부”로 프레임을 옮길 필요가 있다. [S10]
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7. Primary Coalition: 공화당 경선 유권자 연합

집단 경쟁력 핵심의제 약점 Rubio 차별화

MAGA 핵심층 3.5/5 Trump 충성, 국경, 반엘리트
2016 Trump 비판, Vance 가 
더 정통

Trump 행정부 성과의 공동소
유자 + “America First 실행
자”

복음주의 기독교 4/5
생명, 가족, 종교자유, 이스라
엘

가톨릭·외교매파 이미지가 일
부 거리

낙태·가족정책·종교자유, 단 
과잉 문화전쟁보다 가족경제 
연결

백인 노동계층 3.5/5 임금, 제조업, 무역, 국경 Wall Street/donor 과거
China·관세·제조업·노동 존엄
의 “pro-worker 
conservatism”

비대졸 유권자 3.5/5 생활비, 일자리, 국경, 범죄 정책전문가/엘리트 이미지
가족 생계와 제조업 중심의 간
명한 언어

교외 보수층 4.5/5 안정, 경제, 교육, 안보 낙태·Trump 연계
“strength without chaos”에 
가까운 안정적 리더십

전통적 공화당원 5/5 안보, 감세, 규율, 제도 MAGA 적응의 진정성 의문
Reagan-강한 미국을 
America First 로 재해석

기업 친화 보수층 4/5 규제·세금·성장
관세·산업정책·Big Business 
비판

“시장경제 + 국가안보 공급
망”으로 긴장 관리

군사·안보 중시 5/5 억지, 동맹, 중국, 이란 전쟁 피로
“평화를 위한 압도적 억지 + 
선택적 개입”

Cuban-American 5/5
반공, Cuba/Venezuela, 소
기업

Florida 밖 확장 한계
개인서사 + 반권위주의 + 소
기업

Puerto Rican 3.5/5 생활비, 주거, 교육, 군복무 Cuban 중심의 Latino 프레임
국가별 차이를 인정하고 
PA/FL 지역형 메시지

기타 Hispanic/Latino 3.5/5 경제, 가족, 안전, 교육
강경이민이 혼합가족·이민 1
세대에 부담

Spanish competence + 경
제·가족 + 합법이민 존중

젊은 남성 3/5 경제·온라인·반기득권
Vance/Trump Jr. 디지털 우
위

바이럴 숏폼 + AI/산업·기회 
+ 운동·문화형 콘텐츠

가톨릭 4.5/5
가족, 생명, 종교자유, 사회연
대

Latino Catholic 은 2024 에
도 민주당 우세

신앙을 문화전쟁보다 공동체·
가족경제와 연결
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8. Early-State Strategy: Iowa → New Hampshire → Nevada → 

South Carolina → Super Tuesday
공화당의 2028 최종 세부 일정·대의원 규칙은 아직 바뀔 수 있다. 여기서는 전통적 Iowa/New Hampshire 선두순서와 사용자가 

지정한 Nevada, South Carolina, Super Tuesday 를 전략축으로 사용한다. 2024처럼 승자독식·준승자독식 규칙이 많아질 경우 

“괜찮은 2 위”의 가치가 낮아질 수 있다는 점이 핵심이다.

주/단계 전략목표 핵심연합 메시지 KPI / 실패조건

Iowa 최소 top 2; 가능하면 근소승
복음주의, 농촌, 제조업·비대
졸, veterans

가족·신앙·China·농업/제조업
·국경

KPI 22-28%+; 실패: 3 위 이
하 + 15% 미만

New Hampshire
Rubio 의 필수 생존지. 
Vance 를 이길 최적주

독립성향 GOP, 대졸·교외, 안
보, 중도보수

대통령 준비성·토론·정부능력·
재정규율

KPI 1 위 또는 5pt 이내 2 위; 
실패: 10pt+ 패배

Nevada
Latino+서비스 노동계층으로 
첫 demographic proof

Latino, LDS, 노동·서비스업, 
소기업

주거비·물가·관광·소기업·국경
KPI 1 위/근접 2 위 + Latino 
GOP 승리

South Carolina
복음주의·군사·보수층에서 
MAGA 승인 획득

복음주의, veterans, military 
families

강한 미국·가족·China·안보
KPI top 2; NH 승리 후라면 
반드시 승리 도전

Super Tuesday
양자구도 확립, delegate 
viability

남부 MAGA + 교외 + 
Latino + donor coalition

“Trumpism, governed 
competently” 전국브랜드

KPI 누적 대의원 35-45%권; 
실패: Vance 가 과반 페이스

2016 의 가장 큰 구조적 실수는 Iowa 3 위의 “모멘텀”을 New Hampshire 에서 실적과 조직으로 전환하지 못한 것이다. 

2028 에는 NH 를 TV토론 이벤트가 아니라 18 개월짜리 현장조직 프로젝트로 취급해야 한다.
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9. Message Architecture

9.1 핵심 브랜드

INFERENCE 브랜드 문장: “America First, made durable.” 트럼프주의의 방향은 유지하되 국가운영·외교·산업·가족정책에서 더 
예측가능하고 지속가능한 체제로 만든다는 의미다.

프레임 한 문장 정책 묶음 차별점

1. Strong America, Secure 
America

“국경과 세계에서 강한 미국”
국경, 범죄, 군사력, China, 
deterrence

Trump 의 strength 를 계승하면서 
Rubio 의 안보경험을 실체화

2. The American Dream, Rebuilt
“일하는 가족이 다시 올라갈 수 있는 
경제”

물가, 주택, 임금, 제조업, 세금, 
child/family

이민자 가정 서사와 pro-worker 
economics 연결

3. Made in America Again
“중국 의존을 줄이고 생산능력을 되
찾자”

관세, supply chain, shipbuilding, 
semiconductors

경제민족주의를 구체적 산업정책으
로 변환 [S14][S15][S21]

4. Strong Families, Free 
Communities

“가족·부모·신앙·교육의 권한 회복”
school choice, parents’ rights, 
religious liberty

문화전쟁을 생활·가족의 언어로 완
화 [S37]

5. Peace Through Strength - 
With Discipline

“전쟁을 원하지 않되 적이 오판하지 
못하게 한다”

NATO burden sharing, Israel, 
Iran, Taiwan, hemisphere

Vance 의 restraint 와 전통 hawk 
사이 균형

9.2 가능한 슬로건

 The American Dream, Rebuilt.
 Strong America. Strong Families.
 Made in America. Secure in America.
 A New Generation of American Strength.
 America First. Built to Last.

“Make America Great Again”을 복제하면 Vance/Trump family 와 차별성이 사라진다. Rubio 는 “계승 + 제도화 + 세대교

체”를 한 문장 안에 넣어야 한다.
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10. Policy Platform: 하나의 대통령 브랜드로 통합

정책 Rubio 2028 예상플랫폼 핵심표적 내부모순 / 방어논리

인플레이션·생활비
에너지·공급망·규제·주택공급·가족세
제 패키지

노동계층, 교외, Latino
관세는 일부 가격을 올릴 수 있음 → 
국가안보·산업투자와 선택적 관세를 
구분

주택
공급확대, 규제완화, 
first-home/family formation 지원

30-40 대, Latino, 교외
연방역할 과대화 비판 → 토지·금융·인
프라 인센티브 중심

제조업·무역
대중국 관세/제재, 우회수출 차단, 조
선·반도체·방산 재건 [S14][S15]
[S21]

Rust Belt, union-curious workers
친기업 GOP 와 충돌 → “친시장보다 
친미국 생산”

국경·이민
강경 국경통제, 추방·비자집행 지지, 
합법이민의 질서 강조

MAGA, border states, 일부 Latino
2013 Gang of Eight [S13] → “과거 
포괄개혁은 border-first 가 실행되지 
않았다”

범죄·공공안전
federal-local task force, 
fentanyl/cartel, prosecutors

교외, Hispanic, working class
연방주의 우려 → 
interstate/cartel/federal crimes 에 
집중

교육
school choice, parents rights, 
civics, anti-bureaucracy [S37]

부모, 교외, 신앙층
문화전쟁 피로 → 학업성취·안전·선택
권 중심

낙태·가족
pro-life 정체성, family support; 
Trump-era GOP 의 주별 정치현실 반
영 [S22]

복음주의, Catholic
전국 유권자와 교외여성 리스크 → 생
명보호 + 임신·출산·육아지원 패키지

총기
2nd Amendment 지지 + 학교안
전/위험인물 대응의 제한적 조치 
[S23]

GOP core, suburban parents
양쪽 모두 불신 가능 → 
constitutional + targeted safety

외교
China 억지, 서반구 우선, Israel 동맹, 
NATO burden sharing, 선택적 강경

안보 GOP, diaspora
Iran 전쟁 피로 [S10] → 목표·종료조
건·동맹비용분담 강조
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11. Foreign-Policy President Brand
Rubio 의 가장 독점적인 자산은 외교안보지만, 2026 년 현재는 동시에 가장 위험한 자산이다. Reuters/Ipsos 는 Iran 전쟁 

장기화 우려와 낮은 지지를 보여주고, Rubio 는 국무장관·NSA 로서 그 결과의 공동책임자다. 따라서 “hawk”가 아니라 

“deterrence + discipline + end-state” 브랜드가 필요하다. [S9][S10]

지역 검증된 궤적 2028 균형점 Vance 대비

중국
오랜 대중강경, 인권·공급망·관세·기술
안보; 2026 에는 Wang Yi 와 관계관
리도 수행 [S14][S16][S17]

경쟁·디리스킹/선택적 디커플링 + 위
기관리. “강경하지만 전쟁방지.”

Vance 보다 정책경험·동맹조정 우위

대만
2026 년 Beijing 방문에서도 미국의 
Taiwan 정책이 unchanged 라고 재
확인 [S40]

비대칭방위·일본/필리핀 연계·경제안
보

무조건적 전쟁약속은 피하고 
deterrence 강조

러시아·우크라이나
2024 대형 aid package 반대 후, 
2026 년 “군사적 해법이 없다”는 협상
종전 노선 강조 [S41]

“무기한 blank check 없음 + 유럽 부
담 + 협상가능한 억지”

전통 hawk 와 MAGA restraint 사이 
브리지

NATO

2023 년 Kaine-Rubio 법안으로 대통
령의 일방적 NATO 탈퇴를 제한했고, 
2026 년에는 동맹 유지와 burden-
sharing 을 함께 강조 [S19][S42]

NATO 유지 + 2%/그 이상 방위부담 
+ 미군자원의 우선순위화

Vance 보다 동맹친화적이되 Trump
의 burden-sharing 계승

이스라엘·중동
이스라엘 강한 지지; Rubio 와 Vance
는 Iran/Israel 접근에서 온도차 [S9]

동맹지원 + 미국전쟁의 목표·기간 제
한

복음주의 강점 / 독립·젊은층 전쟁피로 
위험

이란
강경한 핵·대리세력 억지; 2026 전쟁
의 정치비용이 직접 연결 [S9][S10]

“핵무장 불허 + 종료조건 명시 + 동맹
비용분담”

Rubio 최대 foreign-policy liability
가 될 수 있음

북한

2025 년 “rogue state” 규정과 완전
한 비핵화 기조를 유지하면서도 
Trump 식 관여 가능성을 열어둔 복합
노선 [S43]

한미일 억지 + 중국 압박 + 위기관리 China strategy 와 연결

쿠바
가족사·반공정체성과 일치하는 강경노
선

정권·인권 압박, diaspora 외교
과도한 군사개입은 Hispanic 포함 전
국에서 역풍 가능; Emerson 5 월 
Cuba intervention 반대 다수 [S7]

베네수엘라
상원 시절부터 Maduro 강경, 현재 정
책에도 직접 관여 [S18]

민주적 전환·에너지·마약·이민을 하나
의 서반구 전략으로

Florida diaspora 강점, 비군사적 안
정계획 중요

멕시코/중남미
cartel·fentanyl·migration·China 
influence 를 통합

협력과 압박 병행, nearshoring 의 중
국 우회 방지 [S15]

Rubio 만의 Western Hemisphere 전
문성

핵심 차별화 문장: “America First 는 America Alone 이 아니다.” 미국이 동맹을 자선이 아니라 leverage 로 사용하고, 전쟁

은 목표·종료조건·비용분담이 있을 때만 수행한다는 논리다.
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12. Economic Nationalism & Pro-Worker Conservatism
Rubio 의 경제변화는 2028 에서 가장 설득력 있게 “진정한 재정렬”로 제시할 수 있는 부분이다. 2020 년 American 

Affairs 인터뷰에서 그는 China·글로벌화가 미국 생산기반을 훼손했다고 보고, 2024 년에는 중국 자동차에 높은 관세와 제

3 국 우회생산 차단을 추진했다. [S14][S15][S36]

개념 Rubio 와의 연결 2028 정책표현 정치적 수익 / 위험

Pro-worker conservatism
노동의 존엄, 임금·가족형성·산업기
반

제조업 세액공제, 
apprenticeships, 노동친화 
procurement, 중국 덤핑 대응

비대졸·Rust Belt / 기업 donor 반
발

Economic nationalism 국가안보와 경제안보 결합
tariffs, export controls, supply-
chain security, domestic content

MAGA+노동 / 가격상승 위험

Common-good capitalism
시장은 국가·가족·공동체를 위해 작
동해야 한다는 관점 [S36]

독점·buyback·중국노출·단기주의 
비판

populist 확장 / 자유시장 보수와 긴
장

Family-centered economics 아동·부모·주택·일자리 연결
child tax credit, 출산·육아, 주거·
직업훈련

Catholic/evangelical/Latino / 재
정비용

12.1 동시에 포섭해야 하는 네 경제집단의 모순

 Wall Street: 중국·시장접근 제한과 관세를 경계하지만 외교안보 안정성과 세제·규제정책을 선호할 수 있다.
 Big Tech: AI·혁신은 우호적일 수 있으나 중국 수출통제·플랫폼 규제·노동정책에서 충돌한다.
 Small Business: 세금·규제완화와 안전·국경을 선호하지만 관세로 input cost 가 오를 수 있다.
 Working Class: 산업정책·무역보호를 선호할 수 있으나 실제 임금과 생활비가 개선되지 않으면 메시지가 붕괴한다.

따라서 “관세 그 자체”가 아니라 “전략산업은 보호하고, 소비재 비용은 최소화하며, tariff revenue 와 세제·투자를 미국 생

산능력 확대에 연결한다”는 세부설계가 필요하다.
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13. Hispanic & Latino Strategy: 정체성이 아니라 세분시장 전략

Figure 2. Pew validated-voter analysis: Trump 의 Hispanic 득표는 2020 36%에서 2024 48%로 상승. [S28]

2024 Pew validated-voter 분석에서 Hispanic 유권자는 Harris 51%, Trump 48%로 거의 양분됐다. 2020 년 Biden 

61%, Trump 36%와 비교하면 공화당 이동은 매우 컸다. 그러나 이 숫자를 Rubio 의 “자동 48% 바닥”으로 해석하면 오

류다. 후보효과·경제환경·국가별 출신·세대·지역 차이가 크기 때문이다. [S28]

세그먼트 주요지역 Rubio 잠재력 핵심메시지 주의점

Cuban-American
South Florida; 반공·공화당 
성향 강함

Rubio 최고경쟁력
가족서사, Cuba/Venezuela, 
소기업, national security

이미 GOP 강세라 추가 EV효
과 제한

Puerto Rican
Florida I-4, 
Pennsylvania/Lehigh 
Valley, Northeast

경합
생활비, 주택, healthcare, 군
복무, 교육

Cuba 중심 anti-socialism 프
레임 과사용 금지

Mexican-American
Texas, Arizona, Nevada, 
California, Midwest

중간~경합
임금, 제조업, border order, 
small business, family

mass-deportation rhetoric
가 mixed-status families 에 
리스크

Venezuelan-American Florida 중심, 일부 전국도시 강
반권위주의, 경제, public 
safety

Cuba/Venezuela 를 전체 
Latino 대리변수로 쓰면 역효
과

Colombian-American/남미
계

Florida/NY/NJ/도시권 중상 소기업, 경제, 안보, 교육 국가별 정치경험 다양

2·3 세대 English-dominant 전국 후보·경제민감
주택, wages, upward 
mobility, culture

스페인어 광고만으로 접근하
면 피상적

신규/이민 1 세대 지역별 다양 혼합 합법이민 존중, 경제, 안전
강경 추방정책의 직접적 공포
와 충돌 가능

13.1 주별 Latino 전략

주 전략

Florida
Cuban/Venezuelan + Puerto Rican 을 분리. South Florida 는 반권위
주의·소기업, I-4 는 생활비·주택·교육. Florida 는 이미 GOP core 이므로 
“상징”보다 turnout·fundraising hub 로 사용.

Arizona
Mexican-origin 중심. 국경안보를 “합법이민 질서 + 임금보호 + 
cartel/fentanyl”로 설계하고 harsh identity rhetoric 최소화.
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Nevada
service-sector·union household 와 Hispanic small business 에 주택·생
활비·관광경제·교육을 결합. 초기 경선 proof point.

Texas
Rio Grande Valley 의 2024 GOP 약진 [S29]을 산업·에너지·border 
economy 와 연결. Cuban narrative 보다 Tejano/Mexican-American 
local validators 필요.

Pennsylvania
AP 가 2024 heavily Puerto Rican 지역에서 Trump 의 개선을 확인. 
Lehigh/Berks/Luzerne 에서 물가·주택·manufacturing 메시지와 Puerto 
Rican civic networks 결합. [S29]
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14. General Election: Electoral College Strategy
2024 Trump 는 312-226 으로 승리했고 7 개 핵심 경합주를 모두 이겼다. 2028 Rubio 전략은 이 지도를 “기본값”으로 간

주해서는 안 된다. Trump 개인의 turnout coalition, 2028 경제, 민주당 후보, Iran/외교환경이 모두 바뀐다. 다만 2024 

결과는 공화당이 Pennsylvania·Michigan·Wisconsin 과 Arizona·Nevada·Georgia 를 동시에 이길 수 있음을 보여주는 최

신 실증적 지도다. [S30][S32]

Figure 3. 2024 비경합 GOP core 를 219EV 로 놓은 시나리오 설계. 이는 예측이 아니라 경로계산이다. [S30][S32]

주 EV 2020 대선 2024 대선(대략) Rubio 의 핵심 이동

Pennsylvania 19 Biden +1.2 Trump +1.7

Philadelphia suburbs 에서 
손실 제한 + western/NE PA 
working class + Puerto 
Rican gains

Michigan 15 Biden +2.8 Trump +1.4

auto/manufacturing, 
Arab/Muslim war fatigue, 
union households - 
Iran/Israel 정책이 양날

Wisconsin 10 Biden +0.6 Trump +0.9
white noncollege 유지 + 
Milwaukee suburbs 개선

Arizona 11 Biden +0.3 Trump +5.5
Mexican-American·border 
+ Maricopa suburban 안정
성

Nevada 6 Biden +2.4 Trump +3.1
Latino/service workers + 
Clark County margins + 
Washoe suburban

Georgia 16 Biden +0.2 Trump +2.2
Atlanta suburbs, Black 
GOP marginal gains, 
evangelical turnout

North Carolina 16 Trump +1.3 Trump +3.2
GOP base 유지 + Research 
Triangle suburban losses 제
한

Florida 30 Trump +3.4 Trump +13

home-state 
fundraising/Latino proof; 
이제 battleground 보다 
base fortress
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Texas 40 Trump +5.6 Trump +약 14
필수 40EV 구조자산; Latino 
gains 유지가 핵심

경로계산: 2024 공화당 지도에서 7 대 경합주(AZ/NV/GA/NC/PA/MI/WI)를 제거하면 219EV 의 core 가 남는다. 따라서 

PA(19)+GA(16)+NC(16)=51EV 를 더하면 정확히 270EV 가 된다. Sun Belt 네 주만으로는 49EV 이므로 268EV 에 그쳐 

Wisconsin 또는 district EV 가 추가로 필요하다.

경로 구성 EV 정치적 의미

최소 승리 경로 219 core + PA + GA + NC 270
Rubio 의 suburban·Sun Belt 균형
이 가장 효율적으로 작동하는 경로.

Sun Belt 중심 219 + AZ + NV + GA + NC + WI 278
Latino/교외 확장 + Wisconsin 
working class 가 필요.

Rust Belt 중심 219 + PA + MI + WI + NC 279
제조업·노동·China 메시지의 성공
에 의존.

2024 지도 유지 219 + 7 battlegrounds 312
Trump coalition 을 거의 전부 유지
하면서 교외손실을 막아야 함.

압승 확대 예시 312 + NH + MN + VA 339
Rubio 가 교외·대졸·안보중도에서 
Trump 보다 확장할 때만 가능한 
upside scenario.
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15. 민주당 후보별 본선 대결 시나리오
2026 년 8 월 현재 민주당은 공식 후보가 없고, Reuters 는 Newsom, Shapiro, Beshear, Buttigieg, Harris, Mark Kelly, 

AOC 등 다양한 잠재후보의 조기 움직임을 보도했다. Emerson 7 월 조사에서는 Buttigieg 19%, Newsom 17%, Jon 

Ossoff 13%, AOC 13% 등으로 분산돼 있다. 따라서 특정 민주당 후보를 기본값으로 삼으면 안 된다. [S5][S33][S34]

민주당 유형/후보 Rubio 의 우위 Rubio 의 위험 핵심 전장

Generic Democrat
외교·경험·Hispanic background, 
안정적 GOP brand

Trump 행정부 공동책임, 
abortion/war

PA/MI/WI + AZ/NV/GA/NC

Gavin Newsom
California vs Florida 대비, 안보·세
금

Newsom 의 공격적 미디어전, 
abortion/Trump framing

suburbs, young voters, cost of 
living

Pete Buttigieg
Rubio 의 national-security 
depth·Latino background

Buttigieg 의 
debate/communication·Midwes
t framing

MI/WI/PA suburbs, educated 
voters

Josh Shapiro
Rubio 의 Sun Belt/Latino·foreign 
policy

Shapiro 의 PA home-
state·moderate executive brand

PA 가 가장 어려워짐; Sun Belt 우
회 필요

Kamala Harris 세대교체·2024 패배 프레임
abortion, democratic norms, 
Trump linkage

suburban women, Latino, Black 
turnout

AOC / progressive
Rubio 의 “stability + markets + 
security”

AOC 의 youth/grassroots/digital 
fundraising

young men/women, Latino 
urban voters
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16. Opposition Research: 민주당 공격 프레임과 대응

공격 프레임 근거 방어/역공 구조

“Little Marco / 2016 loser”
2016 Trump 에게 Florida 에서 19pt 가까이 패
배, NH debate 실패

“나는 실패 후 12 년 동안 Senate·State·NSC 에
서 대통령이 실제로 해야 하는 일을 했다.”

“Robot / scripted politician”
Christie debate 영상은 재사용 가능한 강력한 
clip [S24]

즉흥 장시간 인터뷰·town hall 을 미리 축적해 
반대증거 생산.

“Immigration flip-flopper”
2013 Gang of Eight vs Trump-era 
enforcement [S13]

“border-first 약속이 실패한 경험이 내 입장을 
바꿨다.” 정책 변화의 원인을 구체화.

“Trump critic → Trump loyalist” 2016 강한 비판과 2025-26 충성의 대비
“경쟁은 끝났고 국민이 선택했다. 나는 국가를 위
해 일했고 결과로 평가받겠다.”

“War hawk”
Iran·Israel·China·Cuba 강경 이미지; 현직 외교
수장 [S9][S10]

모든 군사개입에 목표·종료조건·동맹분담의 3 조
건을 제시.

“Wall Street populist fraud”
2016 super PAC, Singer/Griffin/Braman 
donor history [S26][S27]

2019 이후 pro-worker/China/industrial 
policy 의 장기 기록을 앞세움.

“Abortion extremist”
pro-life 기록과 현재 Geneva Consensus 
[S22]

가족지원·임신·출산·입양 정책을 동반하고 주별 
정치현실을 인정.

“Hispanic tokenism”
Cuban-American 이 Mexican/Puerto Rican 
전체를 대표하지 못함

정체성 대신 국가별·지역별 Latino 정책과 local 
validators 사용.
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17. Media & Digital Strategy

채널 목표 유권자 콘텐츠 KPI

TV / Broadcast 50+, 저정보·일반유권자
대통령다움, 가족서사, 경제·안보 30
초/60 초

favorability, persuasion, message 
recall

Fox / conservative media GOP core
Trump 성과계승, 국경·China·문화, 
긴 인터뷰

MAGA trust gap 축소

Long-form podcasts under-50, male, independent 2-3 시간 정책·개인사·외교 위기설명 completion, clips, earned media

YouTube 정책관심층 + searchable audience
10-20 분 explainer, documentary 
mini-series

watch time, subscriber growth

X political elites, journalists, base
rapid response, foreign policy, 
clips

share velocity, agenda-setting

TikTok / Reels under-35
30-60 초 즉흥답변, meme-aware, 
behind scenes

view-through, saves, youth 
favorability

Instagram young adults, suburban, Latino
family, travel, Spanish/English, 
issue cards

engagement + volunteer 
conversion

Facebook older, local groups, grassroots
events, testimonials, faith/family, 
fundraising

event RSVP, donor conversion

Email / SMS donors, activists
small-dollar fundraising, event 
mobilization

revenue per recipient, unsubscribe

Influencer networks
young male, Latino, veteran, faith, 
business

trusted-validator interviews persuasion lift, organic reach

Rubio 의 디지털 강점은 전통적 정책 인터뷰 능력과 2026 년 “Rubio Realizing” 밈의 우연한 바이럴성을 결합할 수 있다는 

점이다. 원칙은 “밈이 후보를 정의하게 하지 말고, 밈이 긴 형식의 진지한 콘텐츠로 유입시키게 한다”이다. [S3]
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18. Debate Strategy: 2016 의 반대편으로

18.1 답변 구조

1. Principle: 첫 10 초에 가치·원칙을 한 문장으로 정의한다.
2. Proof: Senate/State/NSC 의 실제 결정·성과 또는 데이터 한 개를 제시한다.
3. Contrast: 경쟁후보의 약점을 인신공격이 아니라 “준비성/결과/위험”으로 대비한다.
4. Close: 미래 행동 한 문장으로 끝낸다. 동일한 canned line 을 반복하지 않는다.

18.2 상대별 전술

상대/질문 공격받을 포인트 Rubio 의 최적 대응

Vance “나는 Trump 가 선택한 VP 이며 후계자”
“그 선택을 존중한다. 그러나 대통령은 외교·안보
·경제·의회·위기를 모두 운영해야 한다. 유권자가 
준비성을 판단한다.”

DeSantis “나는 executive, Rubio 는 Washington”
“나는 Florida 입법부를 이끌었고, Senate 와 세
계최대 외교·안보기구를 운영했다.”

Trump 관계 2016 비판 vs 현재 충성
과거 모욕 재현 금지. “경선은 경쟁이었다. 이후 
국민의 선택을 존중했고 국가를 위해 일했다.”

이민 Gang of Eight
“그 법안의 교훈은 border-first 의 집행 가능성
을 확보하지 않으면 포괄개혁이 실패한다는 것.”

경제 Wall Street donor + tariffs
“나는 자유시장을 믿지만 중국공산당의 국가자본
주의와 미국 산업공동화를 자유시장으로 착각하
지 않는다.”

Iran/war 전쟁 매파
목표·종료조건·동맹비용분담을 제시하고 무기한 
점령/정권교체전쟁과 구분.

공격성의 최적점: Vance 를 “배신자/약골”로 공격하면 MAGA 연합을 깨고 Trump 의 반감을 살 수 있다. Rubio 는 상대의 

자격을 훼손하기보다 자신의 대통령 준비성을 누적해 “선택 가능한 후계자”가 되어야 한다.
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19. Campaign Finance & Organization

FACT 2016 년 Rubio 를 지원한 Conservative Solutions PAC 은 대규모 자금을 모았고 Norman Braman 등 mega-
donor 네트워크가 존재했다. Reuters 는 2015 년 pro-Rubio super PAC 의 $16m+ 모금과 Rubio 주변의 수천만 
달러 donor commitments 를 보도했다. 그러나 이는 2016 의 역사적 자산이며 2028 에 자동 승계된다는 증거는 
없다. [S26][S27]

FACT FEC 상 기존 presidential committee 는 2025-06/2026 신규 receipts·disbursements 가 0 이다. 즉 현재 공개자
료상 active 2028 fundraising machine 으로 볼 수 없다. [S11]

19.1 잠재 자금원과 한계

네트워크 잠재력 리스크 전략

Florida donor class 높음
DeSantis/Donalds/Trump 
networks 와 중첩·경쟁

Miami finance + statewide 
business + diaspora 재결집

Wall Street / finance 높음
pro-worker/관세와 모순, 민주당 
attack

economic-security 투자·규제예측
성으로 설득; donor dependence 
제한

National GOP mega-donors 중상 Vance 가 Trump/RNC 우위
Rubio 가 
electability/competence fallback
임을 증명

Latino business networks 중상 “identity fundraising” 한계
small business, trade, 
entrepreneurship 중심

Grassroots small-dollar 현재 약점
Vance/Trump ecosystem 대비 
digital list 약함

meme/short-form → email/SMS 
conversion engine 구축

Issue networks: 
security/China/faith

높음 single-issue 이미지 전국 coalition 으로 통합

법적·조직적 원칙: candidate committee 와 Super PAC/독립지출 조직 사이에는 법이 정한 독립성을 유지해야 한다. 보고서의 “outside 
capacity”는 전략환경을 뜻하며 불법적 조정을 전제하지 않는다.
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20. Campaign Strategy Architecture: 단계·KPI·의사결정

Figure 4. 전체 전략 아키텍처 - Political Positioning 에서 White House Path까지.

단계 시기 핵심목표 KPI 실패/결정조건

Exploratory Phase 2026 H2-2027 Q1
현직성과 축적, Trump/Vance 
신호관찰, donor mapping

Vance 의사·Trump 태도, 
national support 15-20%+, 
20 개 핵심 endorser soft 
commitments

Vance+Trump 동맹 고착 시 
defer

Organization Build 2027 Q1-Q2
NH/Iowa talent, data, legal, 
digital list

state directors, county 
chairs, volunteer leads

인재·자금이 Vance 에 완전 잠
기면 중단

Donor Consolidation 2027 Q2
campaign seed + 
independent ecosystem 가용
성

first-quarter finance 
benchmark, small-dollar list 
growth

mega-donor 만 있고 
grassroots 없으면 위험

Iowa/NH Field 2027 Q2-Q4
현장조직·town halls·earned 
media

NH top2, Iowa top2 polling; 
favorability

NH 10pt+ 열세 지속 시 전략수
정

Announcement 2027 H2
“America First, Built to Last” 
출시

earned media, donor day, 
volunteer signups

출마명분이 Vance 와 차별 안 
되면 실패

Early Debates 2027 H2-2028 Q1
presidential competence 증
명

debate snap polls, clip 
sentiment, no robotic 
moment

scripted-image 재발은 치명

Iowa/NH Jan-Feb 2028 양자구도 Iowa top2; NH win/near-win 둘 다 3 위 이하이면 철수 검토

SC/NV Feb 2028
MAGA+Latino+security 
validation

한 곳 승리 또는 양쪽 strong 
2nd

delegate math 붕괴

Super Tuesday Mar 2028 delegate parity
35-45% cumulative 
delegates

상대가 과반 페이스면 coalition 
deal

Consolidation/RNC Spring-Summer 2028 당 통합, VP selection
endorsements, donor 
unification

Trump faction fracture

General Election Summer-Fall 2028
270 path, 
suburban+working-
class+Latino

PA/GA/NC + 1-2 additional 
paths

Trump 2026 liabilities 가 후보
브랜드 압도

Debates/Election Day Fall 2028
competence vs change 
choice

favorability, economy trust, 
commander-in-chief

war/economy shock without 
independent brand
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21. SWOT Analysis

범주 내용

Strengths

① 국무장관+NSA 의 독보적 준비성 ② 외교·안보·China 전문성 ③ 
Cuban-American American Dream 서사 ④ Florida·national donor 경
험 ⑤ 뛰어난 정책토론·인터뷰 능력 ⑥ pro-worker/industrial policy 의 
장기 기록 ⑦ MAGA 와 전통 GOP 를 연결할 수 있는 위치

Weaknesses

① 2016 “robotic”·Florida 패배 기억 ② Vance 보다 약한 MAGA 후계 
정당성 ③ Gang of Eight 와 이민변경 ④ Wall Street donor 과거 vs 
populism 모순 ⑤ 현직 외교성과 실패를 공동소유 ⑥ Latino 대표성 과대
평가 위험 ⑦ 현재 2028 campaign infrastructure 부재

Opportunities

① Vance 불출마/실패/Trump 지지변경 ② GOP 가 “Trump 정책 + 안정
적 스타일”을 원할 가능성 ③ 2024 Latino realignment 의 지속 [S28] ④ 
China·산업정책의 초당적 중요성 ⑤ Florida 가 red fortress 가 되어 자금·
인재 허브 역할 ⑥ 민주당 후보가 진보적으로 이동할 경우 consensus 
appeal

Threats

① Trump 가 Vance 를 명시지지 ② MAGA core 가 Rubio 를 
establishment 로 규정 ③ Iran/중동 전쟁 장기화·유가 충격 [S10] ④ 경제
민족주의가 실제 물가를 악화 ⑤ abortion/사회정책의 교외 역풍 ⑥ 
donor class 의존 공격 ⑦ 초기 2 개주 패배로 2016 narrative 재생
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22. Risk Matrix

위험 가능성 영향 왜 위험한가 완화책

Trump 지지 확보 실패 높음 매우 높음
Vance 가 정통 successor 가 
되고 Rubio 는 anti-Trump 
없이 싸워야 함

Trump 중립 확보를 최소 목
표로 설정; 직접대립 회피

JD Vance 등 MAGA 후계자 
부상

높음 매우 높음
조직·RNC·Trump link 에서 
구조적 열세 [S4]

NH/competence/foreign 
policy/suburban coalition
으로 다른 차원 경쟁

Establishment Republican 
이미지

중상 높음 MAGA base 신뢰 약화

industrial 
policy·border·Trump 
administration execution
의 장기기록 제시

외교정책 매파 이미지 높음 높음
Iran war fatigue 와 직접 충
돌 [S10]

“deterrence, discipline, 
end-state” doctrine

과거 이민개혁 입장 높음 중상 Gang of Eight 재공격 [S13]
교훈·실행실패·border-first 
설명

Latino 대표성 과대평가 중 중상
Cuban identity 가 
Mexican/Puerto Rican 에 자
동전이 안 됨

국가별/주별 field team 과 
local validators

Donor class 의존 중상 중상 working-class brand 훼손
small-dollar 비중·grassroots 
metrics 공개

경선 초반 패배 중 매우 높음
2016 “cannot close” 
narrative 재활성

NH 를 필수 생존지로 선투자

Florida 기반 지역한계 중 중
Florida 는 이미 red; 추가 
persuasion 가치 제한

Florida 를 자금/조직 허브로 
쓰고 PA/NH/NV 에 시간 재
배분

Trump 행정부 성과 공동책임 높음 매우 높음
2026 낮은 
approval·war·cost of living 
[S10]

“continuity of goals, 
correction of execution”을 
조심스럽게 구분

정책일관성 공격 높음 중상
Trump/immigration/trade 
변화

변화 시점과 이유를 정책연표
로 선제 공개



THE AMERICAN NEWSPAPER  |  STRATEGY & ELECTIONS

Page 28

23. 다섯 가지 2028 시나리오

시나리오 발생조건 핵심전략 필요연합 강점 최대취약점 지명 본선

① Trump-
Endorsed 
Successor

Trump 가 Rubio 를 
직접 지지하거나 
Vance 가 불출마·중
도이탈

MAGA 승계 즉시 
확정, early-state 압
축승리

MAGA core + 
evangelicals + 
security GOP + 
Latino + suburbs

Trump legitimacy 
+ Rubio 
competence

Trump 2026 
liabilities까지 상속

55-75% 48-56%

② MAGA 
Coalition 
Competition

Trump 중립 또는 
모호, Vance 와 정
면경쟁

NH·donor·foreign 
policy·suburban 에
서 우세 만들고 
Iowa/SC 손실 최소
화

traditional GOP + 
older GOP + 
security + 
suburban + 일부 
MAGA

넓은 연합
MAGA 
authenticity gap

20-35% 45-53%

③ Consensus 
Republican

Vance 가 
scandal/poor 
electability/war 
issue 로 약화, party 
elites 가 대안 탐색

“유일하게 당을 합칠 
수 있는 후보”

donor + electeds 
+ MAGA soft + 
suburbs + Latino

준비성·확장성
establishment 
label

30-45% 48-55%

④ Foreign-Policy 
President

대외위기에서 
Rubio 가 성공적 해
결자로 부상

China/Western 
Hemisphere/peac
e-through-
strength 중심

security voters + 
traditional GOP + 
diaspora + older 
voters

독보적 resume
war fatigue, 
economy 
overshadowed

15-30% 43-51%

⑤ Campaign 
Failure

Trump 가 Vance 
지지, Rubio late 
entry, Iowa/NH 패
배, Iran/economy 
악화

damage control, 
future influence 
보존

잔존 
donor/Florida/sec
urity

경력은 유지
2016 패배 
narrative 재생

<10%
지명 실패 시 해당없
음
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24. Critical Conditions for Victory & Fatal Vulnerabilities

24.1 5 대 승리조건

1. Trump 문제 해결: 최소한 Trump 의 중립, 이상적으로는 명시적 지지를 확보한다. Trump 가 Vance 를 강하게 지지한 채 

Rubio 가 반역자 프레임에 놓이면 경선경로가 급격히 좁아진다.

2. Vance 와의 차별화: 정책배신이 아니라 “통치범위·대통령 준비성·본선확장성”에서 이유 있는 선택지를 만든다.

3. New Hampshire 돌파: Iowa 가 완벽하지 않아도 NH 에서 승리 또는 사실상 동률을 만들어 2016 의 실패기억을 뒤집는다.

4. 경제브랜드 우선: 외교안보 후보가 아니라 “일하는 가족의 생활비·주택·제조업을 해결할 대통령”로 인식되어야 한다.

5. Multi-ethnic working-class coalition 의 실증: Nevada/Arizona/PA 등에서 Cuban-American 을 넘어 Mexican/Puerto 

Rican/other Latino 와 비대졸 유권자를 실제 투표·조직으로 증명한다.

24.2 5 대 치명적 위험

1. Trump 가 Vance 를 후계자로 확정하고 MAGA base 가 Rubio 출마를 불충으로 규정하는 것.

2. Iran/중동 전쟁 또는 다른 외교위기가 장기화되어 “Rubio = 전쟁 매파·Trump 실패의 공동책임자”가 되는 것.

3. 2016 의 scripted/robotic/“cannot close” 브랜드가 첫 토론이나 NH 패배로 재활성화되는 것.

4. pro-worker economic nationalism 과 Wall Street/mega-donor 의존이 모순으로 인식되어 노동계층과 populist base 모두

에서 신뢰를 잃는 것.

5. Hispanic 배경을 과대평가해 국가별·세대별·지역별 Latino 차이를 무시하고, 강경 이민노선의 반작용을 과소평가하는 것.
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25. Marco Rubio’s 2028 Presidential Campaign Strategy 

Architecture

Architecture 핵심요약

Political Positioning
“Institutionalized Trumpism + Presidential Competence.” Trump 방
향을 제도화하고 안정적으로 집행할 차세대 후보.

Trump Relationship
최소 중립, 이상적 직접 지지. Trump 를 공격하지 않고 Vance 와 
competence 로 차별화.

Primary Coalition
MAGA soft + older GOP + evangelicals + working class + suburbs 
+ security voters + segmented Latino.

Message Architecture
Strong America / American Dream Rebuilt / Made in America / 
Strong Families / Peace Through Strength with Discipline.

Policy Platform
생활비·주택·제조업·China·국경·가족·교육·선택적 강경외교를 “국가역량 
회복”으로 통합.

Early-State Strategy
Iowa top2 → NH 필수 돌파 → NV Latino proof → SC MAGA/security 
validation → Super Tuesday 양자구도.

Fundraising & Organization
2016 donor network 는 latent asset 일 뿐. 2027까지 small-
dollar·NH/Iowa field·digital list 를 새로 구축.

Media & Digital Strategy
전통 인터뷰의 정책깊이 + podcast/short-form/meme funnel. 바이럴
은 seriousness 로 유입시키는 수단.

Debate Strategy
Principle → Proof → Contrast → Close. memorized loop 금지. 실제 
국정경험을 즉흥적으로 증명.

Nomination Path
Vance 약화/불출마/Trump 중립·지지가 최대 trigger. 구조적으론 
“fallback consensus candidate”가 가장 현실적.

Electoral College Strategy
219 GOP core 에서 PA+GA+NC=270. Sun Belt 와 Rust Belt 복수경로
를 동시에 유지.

General Election Coalition
Trump working-class turnout 유지 + Rubio suburban 안정성 + 
Latino segmentation + security credibility.

Risk Management
Trump linkage, war fatigue, immigration flip-flop, donor 
contradiction, 2016 brand 를 선제적으로 inoculate.

White House Path
경선에서 “Trumpism 을 배신하지 않는 대안”, 본선에서 “Trump 시대를 
넘어 운영할 대통령”으로 두 단계 브랜드 전환.

25.1 최종 확률 추정

공화당 후보 지명 가능성: 12-24%. 대통령 당선 가능성(무조건부): 6-13%. Rubio 가 실제 공화당 후보가 된다

는 조건부 본선 경쟁력은 45-55%로 본다. 이 추정의 핵심은 현재 Rubio 본인이 Vance 지지·비출마 방향을 밝

히고 있고, Vance 가 Trump/RNC 조직에서 우위라는 사실이다. 반대로 Rubio 는 한 번 출마조건이 열리면 

polling ceiling 이 높고(Emerson 조사에서는 Vance 와 동률권), 국무장관·NSA 의 대통령직 준비성 때문에 단

기간에 재평가될 수 있다. [S3][S4][S5][S6]

확률을 바꾸는 가장 큰 네 변수는 ① 2026 중간선거 이후 Trump 의 후계자 선택, ② Vance 의 실제 출마 여부와 조직성공, 

③ Iran/외교위기의 결과, ④ 2027 경기·생활비 환경이다. 이 네 변수 중 둘 이상이 Rubio 에게 유리하게 바뀌면 

nomination range 는 빠르게 30% 이상으로 이동할 수 있다. 반대로 Trump 가 Vance 를 조기 지지하면 한 자릿수대로 떨

어질 수 있다.
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26. Sources & Research Notes
출처 우선순위: White House/FEC/정부 공식자료 → 신뢰도 높은 여론조사기관·연구기관 → Reuters/AP 등 주요 통신·언론 → 

역사적 결과의 보조적 compilation. 여론조사는 가능한 경우 조사기간·표본·방법을 함께 사용했다. 초기 2028 조사는 후보구성·
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27. Methodological Caveats
 2028 후보들은 아직 공식 출마하지 않은 경우가 많다. “유력후보”는 여론조사·언론·조직 움직임에 근거한 잠재후보를 뜻한다.
 공화당 2028 primary calendar 와 delegate-allocation rules 는 향후 변경될 수 있다. early-state 전략은 현재 알려진 구조

와 과거 RNC 관행을 바탕으로 한 시나리오다.
 2026 년 현직 국무장관/국가안보보좌관으로서의 정책성과는 향후 국제상황에 따라 크게 재평가될 수 있다.
 Latino/Hispanic 은 인종·민족·출신국가·세대·지역·교육·소득·언어·종교에 따라 매우 이질적이며, 전국 평균을 특정주 또는 특

정출신집단에 그대로 적용해서는 안 된다.
 Electoral College 시나리오는 2024 선거인단 배분을 이용한 경로설계이며, 2028 실제 투표율·후보·제 3 당·경제환경을 예

측하는 모델이 아니다.
 본 보고서의 전략권고는 선거캠페인을 실제로 운영한다는 가정하의 분석이며, Marco Rubio 또는 어떤 정치조직의 비공개 계

획을 알고 있다는 의미가 아니다.
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