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PART I
  철학과 기초 | Philosophy & Foundations

1. Executive Summary
우선순위의 본질과 이 책의 핵심 메시지

한 문장 정의
우선순위란 제한된 시간·에너지·주의력·돈을 다른 선택지보다 먼저 특정 목적에 배분하겠다는 결정이다.

1.1     왜우선순위가인생의핵심문제인가

현대인은 선택지가 부족해서가 아니라 선택지가 너무 많아서 실패한다. 이메일, 뉴스, 메시지, 회의, 가족 의무, 투자 기회, 업무 
요청, 자기계발 목표가 동시에 주의를 요구한다. 모든 요청에 반응하면 하루는 채워지지만 삶의 중요한 축은 전진하지 않는다. 
따라서 우선순위의 핵심은 생산성보다 선별성이다.

우선순위는 무엇을 할 것인지 결정하는 동시에 무엇을 하지 않을지 결정하는 행위다. 실제 삶에서는 좋은 기회가 나쁜 기회보다 
더 큰 방해물이 될 수 있다. 나쁜 기회는 거절하기 쉽지만 꽤 좋은 기회는 핵심 목표의 시간을 잠식한다.

1.2    이책의운영원리

1. 생존과 비가역적 손실을 먼저 보호한다.
2. 가치와 장기 방향을 명확히 한다.
3. 연간 목표를 1~3 개로 제한한다.
4. 분기·주간·일간 우선순위로 압축한다.
5. 중요하지만 긴급하지 않은 일을 캘린더에 선점한다.
6. STOP / DELEGATE / AUTOMATE 를 통해 저가치 일을 제거한다.
7. 매주 검토하고 상황 변화에 따라 동적으로 재배분한다.

1.3   가장중요한결론

핵심 공식
VALUE → DIRECTION → BIG 3 → MIT → CALENDAR → FOCUS → ELIMINATE → REVIEW → ADJUST
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좋은 우선순위는 한 번의 선택이 아니라 반복되는 운영체계다. 삶의 방향을 세우고, 그 방향을 올해의 목표로 좁히고, 다시 이번 
분기와 이번 주의 Big 3로 줄이고, 오늘의 Most Important Task 를 정해 가장 좋은 에너지 시간대에 배치하는 구조가 필요하
다.

1.4      이책을사용하는가장빠른방법

처음 읽기: Executive Summary → Priority Gate Model → Personal Priority Operating System. 큰 결정: Gate 
Model + Priority Scorecard. 일상 실행: Daily/Weekly Planner. 위기: Survival/Stability 우선. 분기 재설계: Priority 
Audit 을 사용한다.

2.   우선순위의철학과원리
가치·중요성·긴급성·기회비용을 구분한다

2.1   중요성과긴급성의차이

개념 핵심 질문 예

중요성 장기 목표와 삶의 가치에 얼마나 기여하는가? 건강, 핵심 고객, 핵심 관계

긴급성 지금 반응하지 않으면 즉시 문제가 생기는가? 세금 마감, 응급 상황

가치 내가 중요하게 생각하는 삶과 일치하는가? 자율성, 가족, 학습

영향력 결과의 크기가 얼마나 큰가? 핵심 제품 출시

기회비용 이 선택으로 무엇을 포기하는가? 회의 3 시간 대신 전략 작업

복리 시간이 갈수록 효과가 누적되는가? 투자, 건강, 지식, 신뢰

옵션가치 미래 선택권을 넓히는가? 새 기술 습득, 현금 유동성

2.2 “   ”  모든것이중요하다 의오류

모든 항목을 중요하다고 표시하면 자원배분 규칙이 사라진다. 우선순위는 단순한 평가가 아니라 순서를 정하는 행위이기 때문
이다. 동일한 시간대에 두 활동을 동시에 수행할 수 없다면 결국 실제 선택이 우선순위를 드러낸다.

2.3   선택과포기의철학

선택은 가능성의 확장이 아니라 가능성의 축소를 수반한다. A 를 선택한다는 것은 동시에 B, C, D 를 포기하는 것이다. 성숙한 
우선순위는 포기의 불편함을 비용으로 받아들인다. 특히 장기적으로 높은 성과를 내는 사람은 선택의 수를 늘리기보다 유지해
야 할 선택의 수를 줄이는 데 능숙하다.

2.4  가치와목표

구분 가치 목표

성격 지속적 방향 달성 가능한 결과

예 건강, 자유, 가족 체지방률 개선, 부채 상환
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구분 가치 목표

종료 여부 끝나지 않음 완료 가능

역할 의사결정 기준 행동의 초점

적용 질문
“이 목표를 달성하면 나는 어떤 가치를 더 잘 살게 되는가?” 답이 불명확하면 목표가 사회적 비교나 타인의 기대에서 유래했을 가
능성을 점검한다.

3.     인간이우선순위를잘못설정하는이유
행동과학과 심리적 실패 메커니즘

3.1    지연된보상의저평가와프로크래스티네이션

Steel 의 메타분석은 과제의 불쾌함, 지연, 낮은 자기효능감, 충동성 등이 미루기와 관련됨을 보여준다.[R1] 장기적으로 중요한 
활동은 보상이 늦게 나타나는 경우가 많아 즉시 보상을 주는 활동에 밀리기 쉽다.

 연구근거: Steel(2007)    의메타분석은과제혐오도, 자기효능감, 충동성,      보상지연등이프로크래스티네이션과관련됨을정리했

다.  “  ”          따라서 의지부족 만으로설명하기보다보상구조와과제설계를함께바꾸는것이중요하다.

3.2 FOMO   와사회적비교

사회적 비교는 원래 자신의 목표와 무관한 기준을 우선순위로 끌어들인다. 타인의 수입, 직책, 라이프스타일, 팔로워 수가 자신
의 가치와 자동으로 일치하지 않는다. 비교가 유용한 것은 정보 제공자로서이지 목표 생성기로서가 아니다.

3.3   완벽주의와결정회피

완벽주의는 높은 기준 자체보다 “충분히 좋은 상태에서 종료하지 못하는 것”이 문제다. 중요도가 낮은 작업에 높은 완성도를 요
구하면 중요한 작업의 시작과 완료가 늦어진다. 따라서 완성도의 수준도 우선순위에 따라 차등 적용해야 한다.

3.4 정보과부하

정보가 늘어날수록 판단이 자동으로 좋아지는 것은 아니다. 정보 검색에는 종료 기준이 필요하다. 가역적 결정은 70~80%의 
정보에서 실행하고, 비가역적·고위험 결정만 추가 검증한다는 식의 차등 규칙이 유용하다.

3.5    주의력잔여와전환비용

Leroy 의 연구는 미완료 과제에서 다른 과제로 전환할 때 이전 과제에 주의 일부가 남아 이후 수행을 저해할 수 있음을 보여준
다.[R2] 이는 이메일과 메시지를 계속 확인하는 방식이 깊은 작업에 불리한 이유를 설명한다.
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 연구근거: Leroy(2009)            는미완료과제에서다른과제로전환할때이전과제에주의가남는 attention residue  를보고했다. 
Rubinstein, Meyer & Evans(2001)          는과제전환자체에도측정가능한인지비용이있음을보였다.

3.6   실행의도의효과

Gollwitzer 와 Sheeran 의 메타분석은 “언제, 어디서, 어떻게” 행동할지를 미리 규정한 implementation intention 이 목표 
달성을 촉진할 수 있음을 보고했다.[R3] 중요한 일은 의도만 세우지 말고 실행 조건까지 지정해야 한다.

교정 원칙
의지력에 의존하기보다 환경·캘린더·자동화·기본 규칙을 설계한다. “운동해야지”보다 “월·수·금 오전 7 시 30 분에 45 분 운
동”이 강하다.



PERSONAL PRIORITY OPERATING SYSTEM — DEFINITIVE PREPRESS & ARCHIVAL MASTER EDITION

코리아베스트  koreabest.org   |   The American Newspaper  americannewspaper.org   | 

PART II
  의사결정 프레임워크 | Decision Frameworks

 연구근거: Gollwitzer & Sheeran(2006)   “  의메타분석은 상황 X    가오면행동 Y  ”  를한다 는 implementation intention   이목표달

     성을유의미하게높일수있음을보여준다.

4.    핵심우선순위결정프레임워크
도구를 경쟁시키지 말고 역할별로 사용한다

4.1   대표프레임워크비교

도구 강점 약점 적합한 상황

Eisenhower Matrix 중요/긴급 분리 중요도의 세밀한 비교는 약함 일상 업무 분류

Pareto 80/20 핵심 소수 식별 정확한 80/20 비율로 오해 가능 고객·업무·수익 분석

ABCDE 빠른 등급화 등급 내부의 충돌 하루 업무 정리

Ivy Lee 순차집중 복잡한 포트폴리오에 단순 일일 실행

Essentialism 거절 기준 강화 수치 비교 약함 기회 과잉

The ONE Thing 레버리지 찾기 한 가지에 과도 집중 위험 핵심 병목 해결

Time Blocking 실행과 연결 과도한 일정 경직 가능 집중시간 보호

Expected Value 불확실성 정량화 확률 추정 오류 사업·투자

Regret Minimization 장기 관점 감정 편향 가능 커리어·인생 선택

Second-Order Thinking 후속 효과 고려 분석 과잉 위험 전략·정책·투자

Impact/Effort 빠른 프로젝트 선별 가치·위험 반영 제한 프로젝트 포트폴리오

그림 1. 중요성과 긴급성의 기본 분류
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4.2 KOREABEST Priority Gate Model —  통합 5   단계의사결정모델

  이모델은 Eisenhower  의중요성-  긴급성구분, 기회비용, 가역성·옵션가치, second-order thinking, Essentialism   의선택적집

          중을하나의실무적판단흐름으로합성한본보고서의핵심통합모델이다.   “점수화보다먼저 통과/보류/ ”   거절 을판단하는 Gate 
 방식으로사용한다.

  연구지위주의: KOREABEST Priority Gate Model          은기존의검증된개념과실무프레임워크를통합한합성의사결정도구다. 독
       립적으로실증검증된심리척도나단일학술이론을주장하지않으며,   중요한결정에서는맥락·  전문가판단·   비가역적손실가능

   성을함께검토해야한다.

KOREABEST Priority Gate Model
One-Page Decision Architecture |     한 페이지 통합 의사결정 구조

큰 결정은 점수 계산부터 시작하지 않는다. 먼저 아래 다섯 개 Gate 를 순서대로 통과시켜 “진행 / 보류 / 거절”을 판단한 뒤, 필
요한 경우 Priority Scorecard 로 비교한다.

Gate 판단 차원 핵심 질문

GATE 1 생존·비가역 손실
생명, 안전, 주거, 중대한 법적·재정적 손실
을 먼저 차단하는가?

GATE 2 가치 정렬
나의 핵심 가치와 장기 방향에 실제로 부합
하는가?

GATE 3 전략적 영향
목표·현금흐름·건강·관계·역량 등 핵심 
결과를 크게 전진시키는가?

GATE 4 기회비용·옵션가치
이 선택 때문에 포기하는 최선의 대안은 무
엇이며, 미래 선택권은 넓어지는가?

GATE 5 실행 가능성
지금 필요한 시간·돈·에너지·집중력을 확
보할 수 있고 완료 기준이 명확한가?

 판단규칙: Gate 1            에서중대한비가역손실위험이확인되면다른이익계산보다먼저보호조치를취한다. Gate 2~5   를통과하지

  “    ”    못하는기회는 좋지만지금은아닌것 으로분류할수있다.        이모델은합성실무프레임워크이며독립적으로검증된심리척도가 
아니다.

진행
GO

보류
HOLD

거절
NO

Figure 2. KOREABEST Priority Gate Model — 통합 5 단계 의사결정 흐름
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Gate 질문 통과 기준

1. Constraint Gate
생존·안전·법적·건강상 비가역 손실을 막는
가?

그렇다면 먼저 처리

2. Value Gate 핵심가치·역할·장기방향과 일치하는가? 불일치하면 거절/축소

3. Impact Gate 결과 크기·복리·전략적 레버리지가 큰가? 높을수록 우선

4. Opportunity-Cost Gate 무엇을 포기하며 더 좋은 대안이 있는가? 최선 대안보다 낫나

5. Execution Gate
누가·언제·얼마나·어떤 조건에서 실행하는
가?

캘린더와 담당자 확정

핵심
좋은 프레임워크는 사고를 대신하지 않는다. 서로 다른 도구를 역할별로 결합해 판단 오류를 줄이는 것이 목적이다.
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PART III
   인생 영역과 자원배분 | Life Domains & Resource Allocation

5.   인생영역별우선순위
균형이 아니라 동적 포트폴리오

5.1 13   개핵심영역

영역 핵심 질문 최소 유지선의 예

건강 다른 목표를 수행할 신체 기반이 있는가? 수면, 운동, 진료

경제적 안정 필수비용과 충격을 감당할 수 있는가? 현금흐름, 비상자금

가족 가장 중요한 관계를 방치하는가? 정기적 함께하는 시간

직업·사업 현재 소득과 미래 성장성이 있는가? 시장가치 있는 역량

자산·투자 소득을 자산으로 전환하는가? 자동저축/분산투자

학습 미래 능력이 축적되는가? 핵심 분야 학습

정서 안정 지속 가능한 상태인가? 스트레스 관리

사회적 관계 고립되지 않고 신뢰망이 있는가? 핵심 관계 유지

평판 신뢰자본이 누적되는가? 약속·품질·일관성

자유 선택권이 증가하는가? 시간·현금·기술 옵션

의미·가치 삶의 방향과 일치하는가? 가치 점검

즐거움·여가 회복과 삶의 경험이 있는가? 의도적 휴식

Legacy 무엇을 남길 것인가? 지식·관계·기여

5.2  동적우선순위

모든 영역을 매 순간 동일하게 배분할 필요는 없다. 중요한 것은 “집중 영역”과 “최소 유지선”을 함께 설계하는 것이다. 예를 들
어 90 일 동안 사업을 우선하더라도 수면·의료·핵심 가족관계의 최소 유지선을 무너뜨리면 장기 비용이 너무 커질 수 있다.

5.3 Life Priority Portfolio

8. 각 영역의 현재상태를 1~10점으로 평가한다.
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9. 각 영역의 “최소 허용 수준”을 정한다.
10. 현재 가장 큰 제약조건 1 개를 찾는다.
11. 향후 90 일 집중 영역을 최대 3 개 선택한다.
12. 나머지 영역은 최소 유지선만 지킨다.
13. 분기 말에 재평가해 자원을 이동한다.

6. 시간·에너지·  집중력배분
모든 시간이 동일하지 않다

6.1   캘린더가실제우선순위다

할 일 목록은 희망을 표현하지만 캘린더는 실제 자원배분을 보여준다. “중요하다”고 말하는 항목이 주간 일정에 반복적으로 등
장하지 않는다면 실질적 우선순위라고 보기 어렵다.

6.2  에너지매칭

에너지 상태 권장 업무

최고 전략, 글쓰기, 분석, 중요한 의사결정

중간 고객미팅, 협업, 학습

낮음 행정, 정리, 반복업무

6.3 Deep Work   와보호블록

깊은 작업은 단순히 긴 시간이 아니라 높은 인지 부하 업무에 방해 없이 집중하는 상태다. 이메일·메신저·회의를 핵심 집중 블
록 바깥으로 밀어내야 한다. 특히 오전에 집중력이 높은 사람이라면 오전 첫 90~120 분을 전략·창작·분석에 선점하는 식으로 
설계한다.

 연구근거:     집중작업의실무개념은 Newport  가대중화했지만,     그기초에는주의전환비용,    방해에따른복귀지연,  인지부하연

 구가있다.  따라서 Deep Work             는단순한자기계발문구가아니라방해를구조적으로제한하는운영원칙으로이해하는편이정확

하다.

6.4  예시일정

시간 업무 유형 원칙

06:30–07:30 수면·운동·준비 신체 기반

07:30–09:30 Deep Work 가장 중요한 일

09:30–10:00 이메일/메시지 배치 처리

10:00–12:00 고객·영업·핵심 협업 외부 가치 창출

12:00–13:00 식사·회복 에너지 회복
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시간 업무 유형 원칙

13:00–15:00 회의·운영 중간 에너지

15:00–16:00 행정 낮은 에너지

16:00–16:30 두 번째 커뮤니케이션 배치 반응성 통제

16:30–17:00 리뷰·내일 계획 종료 의식

7. 선택·포기·  거절의기술
좋은 것을 거절해야 중요한 것을 보호할 수 있다

7.1 Stop / Delegate / Automate / Do

분류 판단기준 행동

STOP 가치가 낮거나 결과와 무관 제거

DELEGATE 필요하지만 본인 고유 역할 아님 위임

AUTOMATE 반복·규칙·표준화 가능 자동화

DO 고가치이며 본인의 판단/역량 필요 직접 집중

7.2 Not-To-Do List

 아침 첫 집중블록 전에 SNS 를 확인하지 않는다.
 모든 이메일에 즉시 답하지 않는다.
 목적·의사결정 항목 없는 회의에 참석하지 않는다.
 핵심 프로젝트를 동시에 3 개 이상 진행하지 않는다.
 타인의 긴급성을 자동으로 내 긴급성으로 받아들이지 않는다.
 저가치 완벽주의에 시간을 추가하지 않는다.

7.3  거절문장

기본 공식
감사 → 명확한 거절 → 짧은 이유 → 필요시 대안

 “제안해 주셔서 감사합니다. 현재 집중 중인 핵심 프로젝트 때문에 이번에는 참여하기 어렵습니다.”
 “좋은 기회지만 현재 분기의 우선순위와 직접 연결되지 않아 보류하겠습니다.”
 “이 회의는 제가 참석하지 않아도 진행 가능해 보입니다. 결정 사항만 공유해 주시면 검토하겠습니다.”
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7.4  기회필터

등급 정의 권장

A 현재 전략에 필수 적극 수락

B 매우 좋은 기회 자원 여유 시

C 좋은 기회 대체로 거절/보류

D 흥미롭지만 산만함 거절

8.   단기와장기우선순위
시간축을 연결한다

8.1  계층구조

인생 전체 → 10 년 → 5 년 → 3 년 → 1 년 → 분기 → 주 → 오늘의 순서로 방향을 압축한다. 하위 수준의 행동은 상위 수준의 
목표를 실제로 전진시켜야 한다.

시간 단위 핵심 질문

인생 전체 어떤 삶을 살고 싶은가?

10 년 어떤 사람·자산·관계·자유를 갖고 싶은가?

5 년 어떤 기반을 구축해야 하는가?

3 년 무엇을 눈에 보이게 만들어야 하는가?

1 년 올해 가장 중요한 결과 1~3 개는?

분기 다음 90 일 Big 3는?

주 이번 주 결과 3 개는?

오늘 오늘 하나만 끝낸다면 무엇인가?

8.2   충돌조정원칙

14. 비가역 손실을 막는다.
15. 생존과 안전의 최소선을 확보한다.
16. 장기 목표의 연결고리를 완전히 끊지 않는다.
17. 단기 대응에 종료 조건을 둔다.
18. 위기가 끝나면 즉시 성장·복리 활동을 재개한다.
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9.   위기와불확실성에서의우선순위
최적화보다 생존과 옵션을 먼저 보호한다

9.1         생존→안정→성장→최적화→의미

단계 핵심

생존 음식, 주거, 안전, 응급의료, 즉각 법적 기한

안정 소득, 부채통제, 보험, 기본건강, 비상유동성

성장 커리어, 사업, 기술, 네트워크

최적화 투자, 세금, 자동화, 시간 레버리지

의미 자유, 창작, 사회적 기여, Legacy

9.2  가역성과비가역성

가역적 결정은 빠르게 실행하고 피드백으로 수정한다. 비가역적 결정은 더 많은 검증, 안전마진, 시나리오 분석을 요구한다. 불
확실성이 높을수록 “가장 높은 기대값”보다 “실패해도 살아남는 구조”가 중요해진다.

 연구근거:    “ ”   불확실한환경에서는하나의 정답 을예측하기보다가역성, 안전마진,  실험비용,      미래옵션을함께고려하는것이합

리적이다.   이는의사결정이론의 value of information  및 real-options  관점과도연결된다.

9.3  작은실험

대규모 창업, 이사, 커리어 전환, 신규 사업모델은 가능하면 작은 실험으로 정보의 질을 높인 뒤 확장한다. 시험 고객, 단기 계약, 
임시 거주, 사이드 프로젝트는 옵션가치를 유지한다.

9.4  위기별순서

위기 우선 순서

건강 위기 생명/진료 → 치료계획 → 비용·보험 → 업무조정

실직 현금 → 주거 → 보험 → 지출삭감 → 즉각소득 → 장기커리어

사업 위기 현금잔고 → Runway → 고객 → 매출 → 비용 → 핵심사업

법적 문제 기한 → 변호사/전문가 → 증거보존 → 리스크평가 → 대응

가족 위기 안전 → 핵심 당사자 → 정보확인 → 역할분담 → 장기조정
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PART IV
  실행과 리뷰 | Execution & Review

10.   우선순위실행시스템
가치에서 오늘의 행동까지

10.1  실행사슬

가치 → 장기 방향 → 연간 목표 → 분기 목표 → 주간 우선순위 → 오늘의 핵심 업무 → 캘린더 → 실행 → 리뷰의 연결이 끊어
지면 목표는 추상적 선언으로 남는다.

10.2    목표의수를줄이는규칙

연간 목표는 1~3 개, 분기 Big 3, 주간 Big 3, Daily Big 3, 그리고 하루 MIT 1 개를 기본 단위로 삼는다. 목표를 줄이는 이유는 
단순성 때문만이 아니라 자원·주의의 희석을 막기 위해서다.

 연구근거: Locke & Latham(2002)           은구체적이고도전적인목표와피드백이수행향상에중요하다는목표설정연구를종합했다.
[R4]       다만목표가너무많으면자원분산이일어나므로,          실행단계에서는핵심목표수를제한하는별도의포트폴리오판단이필

요하다.

10.3  완료기준

각 목표는 “무엇이 달성되면 끝난 것인가”를 정의해야 한다. 예: “영업 강화”보다 “분기 내 신규 유료고객 20 명 확보”가 실행
과 측정에 유리하다. 단, 건강이나 관계 같은 지속적 가치 영역은 목표와 유지 습관을 구분해야 한다. 반복적 행동의 자동화에는 
맥락 단서와 반복이 중요하다는 습관 연구를 참고할 수 있다.[R6]

11. Daily / Weekly / Monthly / Quarterly / Annual 
Review
리뷰가 우선순위를 현실에 맞게 교정한다
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11.1 Daily — 5분

 오늘 반드시 끝낼 한 가지☐ (MIT)는 무엇인가?

 오늘의 ☐ Big 3는 무엇인가?

 가장 높은 집중시간은 언제인가☐ ?

 예상 방해요인은 무엇인가☐ ?

 오늘 하지 않을 일은 무엇인가☐ ?

11.2 Weekly — 20~30분

 지난주 핵심 목표 진척률☐

 MIT ☐ 완료율

 Deep Work ☐ 시간

 중요하지만 비긴급한 일의 시간 비중☐

 가장 큰 시간 낭비☐

 STOP / DELEGATE / AUTOMATE ☐ 후보

 다음 주 ☐ Big 3

11.3 Monthly

 건강☐ ·수면·운동의 최소선 유지 여부

 현금흐름과 핵심 재정지표☐

 관계의 질과 소홀한 관계☐

 핵심 프로젝트 진행률☐

 불필요한 회의☐ ·행정 시간

 다음 달 집중 영역☐

11.4 Quarterly

질문 측정 예

무엇이 실제 성과를 만들었나? 매출, 프로젝트 완료, 자산 증가

무엇을 중단해야 하나? 저가치 프로젝트 수

어떤 활동을 확대해야 하나? 상위 20% 활동

어떤 제약조건이 바뀌었나? 건강, 가족, 현금, 시장

다음 90 일 Big 3는? 측정 가능한 결과

11.5 Annual

 올해 가장 큰 성과 ☐ 3 개
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 가장 큰 실패와 교훈☐

 건강이 좋아졌는가☐ ?

 순자산☐ ·현금흐름은 개선됐는가?

 능력과 선택권은 증가했는가☐ ?

 중요한 관계는 강해졌는가☐ ?

 무엇을 그만해야 하는가☐ ?

 내년 핵심 목표 ☐ 1~3 개

12. Personal Priority Operating System
7 단계 인생 운영체계

12.1 7  개레벨
Level 영역 핵심 목적

1 생존과 안전 비가역 손실 방지

2 건강과 안정 신체·정신 기반

3 경제적 기반 현금흐름·부채·보험

4 핵심 관계 가족·신뢰관계

5 직업·사업·성장 소득·능력·시장가치

6 자산·복리 투자·평판·지식·콘텐츠

7 자유·의미·유산 자율성·기여·Legacy

12.2     이구조가절대적이지않은이유

인생은 계단처럼 한 번 올라가면 내려오지 않는 구조가 아니다. 건강 위기에서는 Level 2 가 즉시 최상위가 되고, 사업 현금흐름 
위기에서는 Level 3·5가 단기적으로 다른 목표를 압도한다. 중요한 것은 “현재 가장 큰 제약조건”을 식별하고 나머지 영역의 
최소 유지선을 지키는 것이다.

12.3  운영루프

Operating Loop
ASSESS → CHOOSE → SCHEDULE → EXECUTE → ELIMINATE → REVIEW → REALLOCATE
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PART V
   실전 도구와 교정 | Tools & Correction

13.   실전템플릿과체크리스트
바로 사용할 수 있는 도구

13.1 Life Priority Map

영역 현재 1~10 최소 유지선 위험도 분기 투자량 다음 행동

건강

재정

가족

직업/사업

투자

학습

관계

자유

의미

13.2 Annual Priority Sheet

 올해 핵심 목표 1: ____________________
 올해 핵심 목표 2: ____________________
 올해 핵심 목표 3: ____________________
 절대 포기하지 않을 건강 최소선: ____________________
 관계 최소선: ____________________
 올해 하지 않을 일 3 개: ____________________
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13.3 Quarterly Big 3

우선순위 90 일 결과 성공기준 매주 핵심행동

1

2

3

13.4 Opportunity Evaluation Checklist

 현재 핵심 목표와 직접 연결되는가☐ ?

 장기 가치가 있는가☐ ?

 복리 또는 레버리지가 있는가☐ ?

 내가 반드시 해야 하는가☐ ?

 지금 해야 하는가☐ ?

 무엇을 포기해야 하는가☐ ?

 실패해도 감당 가능한가☐ ?

 미래 선택권을 넓히는가☐ ?

 이것보다 중요한 일이 이미 있는가☐ ?

13.5 Priority Scorecard — 100점

항목 배점 채점 방향

장기 가치 15 높을수록 높은 점수

전략적 중요성 15 높을수록

경제적 영향 10 높을수록

건강·삶 영향 10 긍정적일수록

관계 영향 5 긍정적일수록

복리 효과 10 클수록

옵션가치 10 선택권을 넓힐수록

긴급성 5 실질적 마감이 가까울수록

시간 효율 5 적은 시간으로 큰 효과일수록

에너지 효율 5 소모 대비 효과가 클수록

리스크 5 리스크가 낮거나 관리 가능할수록

기회비용 5 포기하는 대안이 작을수록



PERSONAL PRIORITY OPERATING SYSTEM — DEFINITIVE PREPRESS & ARCHIVAL MASTER EDITION

코리아베스트  koreabest.org   |   The American Newspaper  americannewspaper.org   | 

채점 규칙
각 항목을 1~5 점으로 평가한 뒤 배점에 비례해 환산한다. 예: 15 점 항목에서 4/5 점이면 12점. 리스크와 비용은 “낮을수록 높은 
점수”로 역방향 채점한다. 100 점은 판단의 보조수단이며 윤리·가족·건강·법적 의무를 기계적으로 대체하지 않는다.

 점수앵커: 1  점 =   영향이작거나단기적, 3  점 =    중간수준의지속적영향, 5  점 = 장기적·  구조적영향. 시간비용·에너지비용·리스
크·  “   ”  기회비용은 낮을수록높은점수 로역채점한다. 예:  리스크 5     점은위험이매우낮다는뜻이다.     점수는판단을보조할뿐생명

·안전·윤리·     법적의무를숫자로대체하지않는다.

14.    실패패턴과교정방법
바쁘지만 전진하지 못하는 이유

실패 신호 가능한 원인 교정

항상 바쁘지만 성과 없음 반응업무 과다 MIT·Deep Work 선점

긴급한 일만 처리 예방활동 부재 중요/비긴급 블록

프로젝트 다수 시작 FOMO WIP 제한 1~3

건강 악화 최소 유지선 부재 수면·운동 고정

돈 문제 방치 회피 주간 현금 리뷰

관계 약화 잔여시간 배분 정기 관계 블록

다른 사람 요구에 지배 경계선 없음 응답시간·거절규칙

완벽주의 종료기준 부재 Good Enough 기준

정보 수집 과잉 결정 회피 정보 종료 조건

14.1   교정의기본순서

19. 먼저 가장 큰 제약조건을 찾는다.
20. 새 목표를 추가하기 전에 기존 목표를 제거한다.
21. 캘린더에서 실제 시간 사용을 확인한다.
22. 집중시간을 먼저 예약한다.
23. 방해요인을 환경에서 제거한다.
24. 매주 데이터를 보고 자원을 재배분한다.

15.   핵심원칙 20개
짧게 기억할 수 있는 운영 규칙

25. 모든 것을 할 수 없다.
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26. 중요한 것은 소수다.
27. 우선순위에는 희생이 따른다.
28. 긴급성과 중요성을 구분한다.
29. 중요한 일을 먼저 캘린더에 넣는다.
30. 목표를 1~3 개로 줄인다.
31. 오늘의 MIT 를 정한다.
32. 가장 높은 에너지 시간을 보호한다.
33. 멀티태스킹과 과도한 과제 전환을 줄인다. 복잡한 과제 사이의 전환에는 측정 가능한 인지적 전환 비용이 발생할 수 있다.
[R5]

34. 좋은 기회도 거절한다.
35. 모든 Yes 에는 기회비용이 있다.
36. 반복업무는 자동화한다.
37. 내가 하지 않아도 되는 일은 위임한다.
38. 저가치 활동은 제거한다.
39. 위기에서는 생존을 먼저 확보한다.
40. 장기적으로 복리되는 활동을 지속한다.
41. 관계에는 최소 유지선과 집중 관계가 필요하다.
42. 매주 우선순위를 검토한다.
43. 상황이 바뀌면 자원배분도 바꾼다.
44. 말보다 실제 시간·돈·에너지 사용을 본다.

15.1    반복사용할질문 20개

45. 이것이 정말 중요한가?
46. 왜 중요한가?
47. 하지 않으면 무엇이 생기는가?
48. 5 년 후에도 중요한가?
49. 이것보다 더 중요한 것은 무엇인가?
50. 지금 해야 하는가?
51. 내가 해야 하는가?
52. 위임할 수 있는가?
53. 자동화할 수 있는가?
54. 제거할 수 있는가?
55. 기회비용은?
56. 핵심 20%는?
57. 복리되는가?
58. 미래 선택권을 넓히는가?
59. 되돌릴 수 있는 결정인가?
60. 내가 피하고 있는 가장 중요한 일은?
61. 타인의 긴급성을 내 우선순위로 착각하는가?
62. 오늘 하나만 끝낸다면?
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63. 무엇을 거절해야 이것을 할 수 있는가?
64. 내 캘린더가 내 가치와 일치하는가?

16.  최종결론
인생 전체를 위한 가장 단순한 원칙

16.1  최종 10문답

     인생에서무엇을가장먼저해야하는가?

현재의 가장 큰 제약조건과 비가역적 손실 가능성을 먼저 해결한다. 생존·건강·주거·현금흐름이 위협받으면 그것이 최우선이
다. 기반이 안정되면 장기적으로 가장 중요한 복리 활동로 이동한다.

   무엇이중요한지어떻게판단하는가?

가치 정렬, 장기 영향, 기회비용, 복리, 현재 제약조건의 다섯 축으로 본다.

     중요하지만긴급하지않은일을어떻게우선하는가?

남는 시간에 하지 말고 반복 캘린더에 먼저 예약한다. 자동이체·정기검진·고정 학습블록처럼 실행 조건을 사전에 만든다.

    너무많은목표를어떻게줄이는가?

연간 1~3 개, 분기 Big 3, 주간 Big 3, 하루 MIT 1 개로 제한하고 나머지를 Not-Now 목록으로 이동한다.

   좋은기회를어떻게거절하는가?

“현재 최우선 목표보다 더 중요한가?”를 묻는다. 아니라면 좋은 기회라도 거절하거나 보류한다.

    다른사람의요구로부터어떻게보호하는가?

응답시간, 회의 기준, 집중시간 차단, 알림 제한, 명시적 No 를 사용한다.

돈·건강·가족·  일이충돌하면?

비가역 손실과 최소 유지선을 먼저 보고, 장기 자산을 파괴하지 않는 범위에서 단기 집중 영역을 정한다.

     하루의가장중요한일을어떻게결정하는가?

오늘 하나만 완료해도 가장 중요한 목표를 가장 크게 전진시키는 일을 MIT 로 정한다.

    장기목표와단기생존이충돌하면?

생존을 먼저 안정시키되 장기 목표의 최소 연결고리를 유지한다. Survive → Stabilize → Resume Growth.

     평생집중하기위한가장단순한원칙은?

가장 중요한 것을 먼저 결정하고, 그것을 캘린더에 먼저 넣고, 덜 중요한 것에는 계속 No라고 말한다.
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16.2  마지막공식

Priority = Importance × Concentration × Consistency
중요한 것을 알아도 집중하지 않으면 성과가 없고, 집중해도 지속하지 않으면 복리가 생기지 않는다. 인생 운영은 올바른 선택, 충
분한 집중, 장기간의 일관성의 결합이다.

좋은 인생은 매 순간 모든 영역이 균형을 이루는 상태가 아니다. 현재 가장 중요한 것에 의도적으로 집중하면서도 건강·재정·
관계·일·자유·의미라는 장기 자산이 파괴되지 않도록 관리하는 동적 포트폴리오에 가깝다.
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PART VI
  사례와 응용 | Cases & Applications

 부록 A.   실제사례연구
  “           모든사례는 상황→잘못된우선순위→핵심제약→결정→결과/ ”    교훈 의동일한구조로읽는다.     실제인물의재현이아니라

        반복적으로나타나는의사결정패턴을교육목적으로재구성한합성사례다.

문제: 런웨이 6 주, 여러 신규 아이디어 동시 진행.

우선: 현금잔고→미수금 회수→핵심 고객 유지→비핵심 비용 중단→신규 프로젝트 동결.

핵심 교훈
교훈: 성장보다 생존, 아이디어보다 현금흐름.

 사례 2:    가족과업무가충돌하는관리자

문제: 야간회의 증가, 가족관계 악화.

우선: 가족 최소선 설정→회의 기준 강화→주 2회 저녁 보호→핵심회의만 참석.

핵심 교훈
교훈: 관계를 잔여시간으로 배분하지 않는다.

 사례 3:   중년커리어전환

문제: 안정적 직장과 새 분야 진입 사이의 불확실성.

우선: 생계 유지→주 8 시간 기술축적→작은 프로젝트→시장반응 확인→전환 시점 결정.

핵심 교훈
교훈: 전면 점프보다 옵션가치 있는 실험.

 사례 4:    과도한프로젝트의콘텐츠제작자

문제: 8 개 시리즈 동시 진행, 완료율 저하.
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우선: 수익·브랜드 기여 상위 2 개만 유지→나머지 보류→주간 제작블록.

핵심 교훈
교훈: WIP 제한이 창작 품질을 높인다.

 사례 5:   부채와투자충돌

문제: 고금리 부채가 있는 상태에서 공격적 투자 고민.

우선: 최소 유동성→고금리 부채 통제→보험→장기투자 재개.

핵심 교훈
교훈: 수익률보다 파산 위험과 확정 비용을 먼저 본다.

 사례 6:    건강악화와업무압박

문제: 수면 5 시간, 성과저하, 실수 증가.

우선: 의료확인→수면 최소선→야간업무 축소→고집중 업무 시간 재배치.

핵심 교훈
교훈: 건강은 생산성의 입력값이다.

 사례 7:   투자자의기회과잉

문제: 여러 테마와 단기 아이디어로 포트폴리오 집중력 저하.

우선: 투자원칙 재정의→리스크 예산→최상위 아이디어만→나머지는 관찰목록.

핵심 교훈
교훈: 좋은 아이디어의 수보다 자본배분 규칙이 중요하다.

 사례 8:    은퇴이후의미와자유

문제: 경제적 기반은 충분하지만 방향 상실.

우선: 건강·관계→주 10 시간 의미 프로젝트→멘토링·기여→여가·여행 균형.

핵심 교훈
교훈: 안정 이후에는 자유와 의미가 새로운 제약조건이 된다.
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 부록 B.   사상가와현대적적용
인물/사상 핵심 통찰 현대적 적용

Peter Drucker 효과성은 올바른 일을 하는 것 핵심 결과·시간 기록

Stephen Covey 중요한 일을 먼저 중요/비긴급 캘린더

Warren Buffett 선택적 집중과 기회비용 기회 필터·거절

Charlie Munger Inversion·다학문·기회비용 실패경로 제거

Greg McKeown Less but Better Essentialism

Cal Newport Deep Work 주의력 보호

David Allen 머릿속 일을 외부 시스템으로 Capture/Clarify

Jim Collins Stop Doing List 저가치 활동 제거

Seneca 시간 낭비의 위험 시간 예산

Marcus Aurelius 통제 가능한 것 구분 감정·반응 관리

Aristotle 좋은 삶과 덕의 실천 장기 가치·품성
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APPENDICES | 부록

 부록 C.    생애단계별동적우선순위
연령은 우선순위의 결정변수라기보다 참고 변수다. 같은 50대라도 자산, 부채, 건강, 부양가족, 사업 단계, 거주 안정성에 따라 
최적 자원배분은 크게 달라진다. 따라서 아래 표는 규칙이 아니라 “자주 나타나는 중점 영역”으로 사용해야 한다.

생애 단계 자주 중요한 축 주의할 함정 권장 질문

20대 기술·경험·건강·옵션 짧은 보상에 집중
어떤 능력이 10 년 뒤 선택권을 넓
히는가?

30대 커리어·가족·자산·전문화 모든 역할의 동시 최적화
어떤 기반을 지금 구축해야 하는
가?

40대 레버리지·자산·리더십·건강 과로와 고정비 증가
무엇을 줄여야 성장의 질이 높아
지는가?

50대
건강·자산보호·자율성·선택적 
성장

과거의 성공방식 고수
앞으로 10~20 년의 자유를 무엇
이 결정하는가?

60대+
건강·현금흐름·관계·의미
·Legacy

목적 상실 또는 과도한 보수성
무엇을 유지하고 무엇을 다음 세
대에 전할 것인가?

   상황변수로다시조정하기

 부채가 크면: 성장보다 현금흐름·부채구조 개선의 우선순위가 올라간다.
 건강 위험이 크면: 커리어·투자보다 진단·치료·수면·운동의 비중이 올라간다.
 부양가족이 많으면: 소득 안정성과 보험·비상유동성이 중요해진다.
 사업 초기라면: 고객·제품·매출·현금흐름이 브랜드·조직 확장보다 먼저다.
 경제적 자유가 충분하다면: 추가 소득보다 자율성·관계·창작·기여가 더 높은 한계가치를 가질 수 있다.

 부록 D.    재정우선순위의상세운영
재정 우선순위는 “가장 높은 수익률”을 찾는 문제가 아니다. 먼저 파산 가능성과 현금흐름 단절을 줄이고, 이후 장기 자산 형성
과 복리로 이동하는 순서가 일반적으로 더 견고하다.
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단계 목적 실무 질문

1. 현금흐름 월별 생존 필수지출을 현재 소득으로 감당 가능한가?

2. 유동성 충격 흡수 예상치 못한 비용을 감당할 현금이 있는가?

3. 고비용 부채 확정 손실 축소 이자비용이 투자 기대수익을 잠식하는가?

4. 대형 리스크 파국 방지 보험·법적 구조가 치명적 손실을 막는가?

5. 소득 능력 인적자본 강화 기술·사업·영업능력이 소득을 늘리는가?

6. 장기투자 복리 저비용·분산·장기 구조가 있는가?

7. 최적화 효율 개선
세금·자산배분·사업구조를 개선할 여지가 있
는가?

판단 원칙
확정적 고비용과 파산 위험을 무시한 채 예상 수익률만 최적화하지 않는다. “살아남을 수 있는가?”가 “얼마나 벌 수 있는
가?”보다 먼저다.

 부록 E.    건강과관계의최소유지선

 건강최소선

건강을 최적화하느라 삶 전체를 건강관리로 채우는 것도 우선순위 실패가 될 수 있다. 목적은 완벽한 건강 지표가 아니라 다른 
중요한 목표를 지속적으로 수행할 수 있는 기반을 확보하는 것이다.

 수면: 자신의 기능이 안정되는 충분한 수면 시간을 최우선 방어선으로 설정한다.
 운동: 완벽한 프로그램보다 장기간 유지 가능한 반복성을 중시한다.
 의료: 예방·검진·치료를 “시간이 남으면” 하는 활동으로 두지 않는다.
 스트레스: 만성 스트레스가 판단·관계·건강을 동시에 훼손하는지 관찰한다.
 영양: 복잡한 최적화보다 지속 가능한 기본 식사 구조를 우선한다.

 관계포트폴리오

관계군 예 시간 전략

핵심 책임 관계 배우자·자녀·부모 잔여시간이 아니라 선점

성장 관계 친구·멘토·동료 정기적 고품질 접촉

직업 관계 고객·파트너·네트워크 가치 교환과 신뢰 축적

가벼운 관계 지인·커뮤니티 제한된 시간

소모 관계 반복적 갈등·착취 경계선·축소·필요시 종료
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 부록 F. 커리어·사업가·  투자자의우선순위

  커리어자산포트폴리오

요소 단기 가치 장기 가치

급여 생활·저축 자산형성 기반

기술 당장 보상 불확실 시장가치·옵션 확대

네트워크 기회 접근 장기 신뢰자본

브랜드 직무 이동성 협상력·독립성

자율성 삶의 질 시간 통제

안정성 하방 보호 장기 계획

의미 동기·만족 지속 가능성

커리어 질문
“이 직업이 최고인가?”보다 “현재 내 생애 단계에서 어떤 커리어 자산을 가장 축적해야 하는가?”가 더 유용하다.

 사업가의우선순위

 고객 문제를 정확히 이해한다.
 고객이 지불할 제품·서비스를 만든다.
 판매와 매출을 검증한다.
 현금흐름과 Runway 를 보호한다.
 유지율·반복구매·추천을 확인한다.
 반복 가능한 운영 시스템을 만든다.
 그 후 조직과 규모를 확대한다.

 투자자의우선순위

 자본보존과 영구손실 가능성
 유동성과 강제매도 위험
 자산배분과 상관관계
 기대수익과 가격
 세금·비용
 복리 기간
 새 기회의 기회비용
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 부록 G. 80/20    을삶에적용하는방법
영역 찾아야 할 핵심 20% 실행

업무 성과 대부분을 만드는 활동 오전 집중블록 배정

고객 수익·추천을 만드는 고객 서비스·관계 집중

수익 핵심 제품·채널 자원 재배분

관계 행복·성장을 만드는 관계 정기적 시간 선점

학습 직접 쓰이는 핵심 지식 프로젝트 기반 학습

건강 효과 큰 기본 습관 수면·운동·식사 반복

투자 핵심 자산배분 결정 불필요 거래 축소

문제 문제 대부분을 만드는 원인 근본 원인 제거

스트레스 반복 스트레스원 경계·자동화·종료

습관 다른 행동을 촉진하는 Keystone 습관 환경에 고정

80/20 분석의 목적은 나머지 80%를 무조건 버리는 것이 아니다. 핵심은 결과 분포가 불균등하다는 사실을 이용해 “어디에 더 
집중하고 어디를 최소화할지” 결정하는 것이다.

 부록 H.    디지털방해요인통제프로토콜
방해요인 문제 통제 규칙

스마트폰 반사적 확인 집중블록 동안 다른 방에 둔다

SNS 무한 스크롤 앱 제거 또는 지정 시간만

뉴스 정보 과잉 하루 1~2회 시간예산

이메일 상시 반응 하루 2~3회 배치

메신저 타인의 긴급성 상태표시·응답 SLA

알림 주의 분절 핵심 알림 외 OFF

회의 시간 파편화 목적·의사결정 없는 회의 거절

멀티태스킹 전환 비용 한 블록 한 작업

완벽주의 저가치 과잉투자 완료 기준 사전 결정

걱정 인지 자원 점유 기록→행동 가능/불가능 분리
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디지털 원칙
주의력은 남는 자원이 아니라 먼저 배정해야 하는 자본이다. 중요한 일이 시작된 뒤 방해를 막는 것보다, 방해가 들어올 경로 
자체를 미리 닫는 것이 더 쉽다.

 부록 I.   개인의사결정트리
다음 트리는 중요한 프로젝트·기회·요청을 받았을 때 2~5 분 안에 사용할 수 있는 단순화된 판단 흐름이다.

1) 생존·안전·법적 기한·중대한 건강 위험과 관련되는가? → YES면 즉시 상위 우선순위.

2) 내 핵심 가치·역할·연간 목표와 직접 연결되는가? → NO면 원칙적으로 거절·축소·연기.

3) 결과의 영향·복리·레버리지가 충분히 큰가? → 낮으면 위임·자동화·제거.

4) 이 선택 때문에 포기하는 최선의 대안은 무엇인가? → 더 좋은 대안이 있으면 거절.

5) 가역적인가? → 가역적이면 작은 실험으로 빠르게 실행, 비가역적이면 검증과 안전마진 확대.

6) 누가·언제·어떤 완료 기준으로 실행하는가? → 캘린더와 담당자가 없으면 우선순위가 아직 결정되지 않은 것.

 부록 J.    우선순위점수표사용예시
점수표는 “정답 계산기”가 아니라 사고의 빈칸을 드러내는 장치다. 아래 예시는 동시에 들어온 세 프로젝트를 비교하는 방식이
다.

기준 신규 고객 프로젝트 장기 연구 프로젝트 행사 초대

장기 가치 (15) 12 15 3

전략적 중요성 (15) 15 12 3

경제적 영향 (10) 10 4 1

건강/삶 (10) 6 8 5

관계 (5) 4 3 3

복리 (10) 7 10 2

옵션가치 (10) 8 9 3

긴급성 (5) 5 2 4

시간 효율 (5) 3 3 2

에너지 효율 (5) 3 3 2

리스크 (5) 4 4 4

기회비용 (5) 3 3 1

예시 합계 80 76 33
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기준 신규 고객 프로젝트 장기 연구 프로젝트 행사 초대

숫자 자체보다 중요한 것은 왜 그 점수를 주었는지 설명하는 과정이다. 신규 고객 프로젝트가 80점으로 높더라도 건강 위기나 
법적 기한 같은 Constraint Gate 항목이 발생하면 순서는 즉시 바뀔 수 있다.

점수의 한계: 점수는 상황·정보·평가자의 상태에 따라 달라질 수 있다. 점수표는 비교를 돕는 보조도구이며, 중대한 결정에서
는 Priority Gate Model 의 생존·비가역성·기회비용 검토를 우선하고 숫자가 가치판단을 대신하게 해서는 안 된다.

 부록 K.     세가지하루운영모델

K-1. 경영자·창업가

시간 핵심

07:00–08:00 건강·계획

08:00–10:00 전략·제품·핵심 의사결정

10:00–12:00 영업·핵심 고객

13:00–15:00 팀·운영·회의

15:00–16:00 재무·현금흐름

16:00–17:00 커뮤니케이션·내일 계획

K-2. 연구자·  콘텐츠제작자

시간 핵심

07:30–10:00 집필·분석 Deep Work

10:00–11:00 자료 확인·편집

11:00–12:00 배포·독자 대응

13:00–15:00 인터뷰·리서치

15:00–16:00 행정

16:00–16:30 리뷰

K-3. 직장인

시간 핵심

출근 전 45 분 개인 핵심 목표 또는 운동

업무 첫 60~90 분 가장 중요한 업무
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시간 핵심

오전 후반 협업·회의

오후 운영·응답 업무

퇴근 전 15 분 내일 MIT 지정

저녁 가족·회복·학습 중 선택

 부록 L. Not-To-Do List  분류체계
분류 대표적인 저가치 행동 대체 규칙

Digital 무의식적 SNS·뉴스 새로고침 정해진 창구에서만

Meetings 목적 없는 회의 의제·결정사항 없으면 거절

People 반복적 무경계 요구 응답기준과 경계 설정

Projects 동시 프로젝트 과다 WIP 1~3 제한

Money 충동 구매·과도한 거래 대기기간·자동화

Information 끝없는 조사 정보 종료조건

Habits 늦은 수면·불규칙 루틴 최소 유지선

Perfectionism 사소한 부분 과잉 수정 완료 정의 사전 설정

하지 않을 일은 추상적으로 “시간 낭비하지 않기”라고 쓰기보다 행동 수준으로 구체화해야 한다. 예: “오전 10 시 전 뉴스 사이
트 접속 금지”, “25 분 이하 회의는 기본”, “새 프로젝트는 기존 하나가 끝나기 전 시작하지 않기”.

 부록M.    사상가별깊은적용포인트

Peter Drucker

핵심: 시간 기록과 기여 중심의 효과성

적용: 1 주일 시간 사용을 기록한 뒤 기여도가 낮은 활동을 제거한다.

Stephen Covey

핵심: 역할과 가치에 기반한 중요성

적용: 주간 계획 시 역할별 가장 중요한 결과를 먼저 예약한다.
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Greg McKeown

핵심: 선택 기준을 높이는 Essentialism

적용: “괜찮은 기회”를 기본적으로 거절하고 명확한 Yes만 남긴다.

Cal Newport

핵심: 인지적으로 어려운 일을 방해 없이 수행

적용: 통신 도구를 닫고 60~120 분 집중블록을 만든다.

David Allen

핵심: 열린 고리를 외부 시스템으로 이동

적용: 머릿속 요청·아이디어를 캡처하고 다음 행동으로 변환한다.

Charlie Munger

핵심: 반대로 생각해 실패를 피한다

적용: “이 목표를 망치는 행동은?”을 먼저 적고 제거한다.

Seneca

핵심: 시간을 가장 희소한 자산으로 본다

적용: 돈처럼 시간도 예산을 만들고 낭비처를 기록한다.

Aristotle

핵심: 좋은 삶은 단기 쾌락보다 지속적 번영

적용: 우선순위를 성과뿐 아니라 어떤 사람이 되는가와 연결한다.

 부록 N.  우선순위감사(Priority Audit) 30문항
 지난 ☐ 7 일 중 가장 중요한 목표에 실제로 몇 시간을 썼는가?

 캘린더의 상위 ☐ 5 개 시간 사용 항목은 무엇인가?

 그 항목들이 내가 말하는 가치와 일치하는가☐ ?

 현재 진행 중 프로젝트는 몇 개인가☐ ?

 그중 하나를 제거한다면 무엇인가☐ ?

 가장 큰 현금흐름 위험은 무엇인가☐ ?

 건강의 최소 유지선이 무너진 부분은 없는가☐ ?

 가장 중요한 관계에 충분한 시간을 쓰는가☐ ?

 매일 첫 고집중 시간을 어디에 사용하는가☐ ?
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 이메일☐ ·메신저 확인 횟수는 통제되고 있는가?

 회의 중 실제 의사결정이 있는 비율은☐ ?

 내가 하지 않아도 되는 일을 직접 하고 있는가☐ ?

 자동화할 반복업무는 무엇인가☐ ?

 이번 분기의 ☐ Big 3를 즉시 말할 수 있는가?

 이번 주 ☐ Big 3가 분기 목표와 연결되는가?

 오늘의 ☐ MIT 가 명확한가?

 가장 큰 기회비용은 무엇인가☐ ?

 좋지만 거절해야 할 기회는 무엇인가☐ ?

 장기적으로 복리되는 활동에 시간을 쓰는가☐ ?

 최근 시작한 일보다 종료한 일이 더 많은가☐ ?

 완벽주의 때문에 지연되는 일은☐ ?

 정보가 부족한가☐ , 아니면 결정을 피하는가?

 가역적 결정을 지나치게 오래 고민하는가☐ ?

 비가역적 결정을 너무 빨리 하는가☐ ?

 현재 가장 큰 제약조건은 무엇인가☐ ?

 위기 대응에 종료 조건이 있는가☐ ?

 3☐ 개월 전과 비교해 자유와 옵션이 늘었는가?

 3☐ 개월 전과 비교해 건강·재정·관계 중 악화된 것은?

 무엇을 더 하는 것보다 무엇을 멈추는 것이 효과적인가☐ ?

 다음 ☐ 90 일 동안 단 하나의 변화만 가능하다면 무엇인가?
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 부록 O.   전자입력용 Daily / Weekly Priority Planner
   이페이지는최종 PDF        에서직접입력할수있는전자양식으로제공한다.    입력내용은사용자의 PDF    리더가양식저장을지원하

      는경우파일과함께저장할수있다.

O-1. Daily Priority Planner

날짜

오늘의 MIT (반드시 끝낼 한 가지)

Daily Big 3

가장 높은 에너지 시간

오늘 하지 않을 일

예상 방해요인

방해 제거 방법
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O-2. Weekly Priority Review

주간 시작일

지난주 가장 중요한 성과

지난주 가장 큰 실패/교훈

다음 주 Big 3

STOP

DELEGATE

AUTOMATE

보호할 Deep Work 시간
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 부록 P.   전자입력용 Priority Scorecard
 사용원칙:       점수는판단을보조할뿐결정을대신하지않는다.  비가역적손실·생존·     법적의무가관련된결정은 KOREABEST 

Priority Gate Model   을먼저적용하고, Scorecard      는비교가필요한선택지에한해사용한다.

1~5  점을입력한다. 비용·   위험항목은역채점한다.         동일한사안도시점과정보에따라점수가달라질수있으므로,   점수는비교를

  돕는보조도구로사용한다.    자동계산기능은 PDF         리더호환성에따라제한될수있으며최종판단은 Priority Gate Model  과사용
  자의가치판단으로검토한다.

평가 기준 1~5 점 메모

장기 가치

전략적 중요성

경제적 영향

건강·삶 영향

관계 영향

복리 효과

미래 옵션 확대

긴급성

시간 효율

에너지 효율

리스크(낮을수록 고점)

기회비용(낮을수록 고점)
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가장 단순한 원칙
가장 중요한 것을 먼저 결정하고, 그것을 캘린더에 먼저 넣으며, 그것보다 덜 중요한 것에는 계속 No라고 말하라.
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